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RESUMO

A elaboragdo dos Planos Estratégicos de Desenvolvimento dos APL’s, representam uma
proposta metodoldgica de pensar o desenvolvimento, mediante passos que vao além da simples
proposta metodoldgica, pois é um processo que estuda e implementa saberes e técnicas para o
desenvolvimento local. Elabora uma visdo compartilhada de futuro a ser perseguida pelos atores
socioecondémicos de uma determinada regido, articulando governo e sociedade, pactuando
acOes e tarefas, bem como, as formas de implementacdo. Como resultado deste processo de
planejamento com participacdo, produz-se uma visdo de territério pelos sujeitos que vivem no
territério, um plano de desenvolvimento para a regido e a articulacdo politica e comunitaria que
podera alavancar o Desenvolvimento regional. A perspectiva de que um plano produzido neste
contexto promova a articulacdo da sociedade e a construcdo de capital social, comprometidos
com a prosperidade e 0 meio ambiente, em processos de desenvolvimento sustentavel.

Palavras-chave: Desenvolvimento. Sustentabilidade. Capital Social. Territorio.
ABSTRACT

The preparation of the Strategic Development Plans of APLs, represent a methodology of
thinking about development, through steps that go beyond simple methodological proposal as
it is a process that studies and implements knowledge and techniques for local development.
Prepares a shared vision of the future to be followed by socio-economic actors in a given
region by coordinating government and society, agreeing actions and tasks, as well as ways to
implement. As a result of this planning process with participation, produces a territory of
vision by the individuals living in the territory, a development plan for the region and the
political articulation and community that can leverage regional development. The prospect
that a plan produced in this context promotes the articulation of society and the building of
social capital, committed to the prosperity and the environment in sustainable development
processes.
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1 INTRODUCAO

A temética do desenvolvimento é amplamente debatida, porquanto carrega dentro de
seus multiplos significados, uma sintese e resultado de melhoria das condicGes de vida para as
pessoas. Se qualidade de vida € uma adjetivacdo do desenvolvimento que une correntes politicas
e econdmicas paradoxais, por outro lado os métodos e pressupostos nem sempre Sao
harménicos.

Propor desenvolvimento como tema central requer lucidez de que este € um tema de
disputas e de fundamentos ideoldgicos contundentes e mesmo contraditorios, porém nao é
possivel imaginar desenvolvimento de uma sociedade apenas pela concorréncia e com relagdes
de interesses ocultos neste processo.

A proposta de refletir sobre Arranjos Produtivos Locais — APL’s - constitui-se como
uma caracterizacdo propria de uma maneira de olhar para o desenvolvimento buscando
compreender a inter-relagcdo dos temas e atores de uma determinada Cadeia Produtiva, ou ainda,
como as relagbes sociais e econémicas se constituem em fator de desenvolvimento, ou ao
contrério, sendo frageis podem significar a estagnacao e um mau desenvolvimento.

Como os APL’s emergem de uma proposta de governo, com metodologia para sua
construcdo, é importante tratar ao longo deste pequeno ensaio, de seu conceito, seu papel no
desenvolvimento regional, sua metodologia, seus atores, bem como, partindo das experiéncias
concretas, entender os temas comuns e aproximacdes das regides, ou compreender as
caracteristicas de cada regido, suas diferencas e como tais caracterizacGes interferem no
desenvolvimento local.

Trata-se de uma leitura de realidades e a tentativa de elencar aprendizados académicos
para processos de desenvolvimento e seus contetdos, porquanto a preocupacdo inicial tem
como eixo motivador da proposta, a promoc¢ao do desenvolvimento sustentavel, como tema que
permeia este trabalho.

2 A PROPOSTA DE CONSTRUCAO DOS APL’S — ARRANJOS PRODUTIVOS
LOCAIS COMO INSTRUMENTO DE PLANEJAMENTO

As caracteristicas na busca de ajustes das organizaces as transformacdes na sociedade
contemporanea evidenciam a importancia e a dificuldade de praticar o planejamento. Sendo um
processo de andlise da verdade e de posicdo estratégica mediana na gestdo de organizagdes
publicas e privadas a partir de referenciais de leitura e monitoramento do &mbito organizacional
(BASSO e MUENCHEN, 2006).

A politica de base ao desenvolvimento de Arranjos Produtivos Locais no Rio Grande
do Sul por volta dos anos noventa, sendo o caminho da influéncia seguindo aos arranjos em
nivel nacional pelo governo federal. Em 1999, o Governo do Estado, através de sua Secretaria
do Desenvolvimento e Assuntos Internacionais (SEDAI), criou o Programa de Apoio aos
Sistemas Locais de Produgdo. Assim, iniciou e foi melindrado a uma politica direcionada para
desenvolvimento regional com base nos APL’s no Estado (TATSCH et. al, 2011).

As propriedades da industria gaucha, no que se refere a centralizacéo regional de cadeias
produtivas, dentre a pesquisa e de base as organizagbes, fomentou a estratégia de
desenvolvimento regional de maneira transversalmente do crescimento de Arranjos Produtivos
Locais (APL’s), sistematizado no processo de organizacdo inicial da matriz produtiva,
desenvolvido novos investimentos estratégicos com apoio na organizacdo de atividades
associativas (CASTILHQOS, 2002).
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Contudo o Programa de Fortalecimento das Cadeias dos Arranjos Produtivos Locais é
um dos eixos fundamentais da politica de desenvolvimento do Estado para aumentar a
competitividade das empresas, pois diligencia a Economia da Cooperacdo, amenizando 0s
desequilibrios regionais, sociais e ambientais assim colaborando para o desenvolvimento
harmonico e sustentavel do Rio Grande do Sul (MUCKE, 2012).

A Politica Estadual de Fomento a Economia da Cooperacdo institucionaliza objetivos
segundo Mucke (2012), diversos projetos, buscando cooperacdo e efetividade, direcionando
ferramentas comuns e, dessa forma, permite que a efetivacéo de a¢des e instrumentos de politica
publica fortificando a assisténcia institucional e a habilidade de geracdo enddgena de fatores
ativos do desenvolvimento local.

O planejamento, conforme Demo (1993) deve ser remetido de qualidade politica,
focando em contetdos do planejamento antes de cogitar os métodos. Em outras palavras, 0
conceito de planejamento viabiliza a politica que por meio da negociacao franca envolvendo
diversos membros do sistema de onde seré planejada. Destacando a flexibilidade, negociacéo,
democracia, participacao, viabilidade politica, os métodos néo liberais devem ser aproveitados
e repetidos até a exaustdo (BUSTELO, 1982).

Em torno dos ganhos intrinsecos a cooperacao, as relacdes de governanca local que se
desenvolve no APL podem ampliar a eficiéncia coletiva e a competitividade das empresas por
meio de acBes como, por exemplo: vendas, compras, exportacbes, promocdo distribuicéo;
cooperativas de crédito, cursos de capacitacdo e formacao profissional; fundos e sociedades de
crédito; utilizacdo em conjunto de maquinas e equipamentos; marcas, desenvolvimento/adogéo
de tecnologias da informacdo e softwares de uso coletivo; compartilhamento de inteligéncia
contabil e financeira; conjuntos para superar problemas de infraestrutura (BASSO, 2012).

Por outro lado o desenvolvimento deve ser observado como um processo evolutivo, e
aberto e, por consequéncia, de dificil de prever e para entendé-lo requer um método adequado
de pesquisa, considerando os seguintes principios metodoldgicos:

. Efetuar analises a partir dos fenbmenos mais gerais para os particulares, por meio
de uma abordagem sistémica em varios niveis;

. Analisar cada nivel da realidade especificamente, efetuando uma sintese dos
niveis de analise mais abrangentes, antes de passar aos niveis mais especificos;

. Priorizar a explicacdo em detrimento da descri¢do, privilegiando o enfoque
historico;

. Estar atento & heterogeneidade da realidade, evitando interpretaces por demais

generalizantes que dificultam a elucidagdo de processos de diferenciacdo (SILVA NETO,
2007).

O objetivo de formulagdo de um Plano de desenvolvimento para um determinado
territorio retine o desafio de ndo repetir as multiplas iniciativas que as regides ja desenvolveram
e gque ao final dos investimentos externos, deterioram-se 0s projetos e por outro lado, superar
as desconfiancas que cada regido apresenta, por processos que geram a construcao de Planos
tedricos que nunca se efetivam (BASSO e TRENNEPOHL, 2012).

Para a proposta gerada no campo da politica, bem como para os diferentes tedricos da
proposta dos APL’s, um dos segredos que poderdo fazer a diferenca € a participacao direta dos
atores da socioeconomia das regifes. Entenda-se por atores os lideres comunitarios e sociais,
juntamente com as liderancas cléssicas da politica e da economia, que tem sempre figurado nos
planos tradicionais, mas que por outro lado, tem produzido os planos que se esvaziam na hora
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da implementacao. Neste processo o planejamento se dd em conjunto, planejadores e executores
das propostas, fugindo das realidades anteriores onde alguém produzia os planos de a¢Ges para
terceiros ausentes colocar em préatica (BASSO, 2012).

Toda via nivel inicial do processo desenvolve estudos de caracterizagdo das regides,
buscando compreender como determina a conjuntura de cada territdério. Como segundo passo,
promove-se a caracterizagdo das propostas e dos atores envolvidos ou potencialmente
envolvidos. A pesquisa envolve instituicbes e empresas, ramos ou setores de producdo e esta
etapa inclui também uma caracterizagdo técnica e econémica dos sistemas produtivos com a
finalidade de observar a sua capacidade de reproducéo social ou sustentabilidade ao longo do
tempo. Como terceiro passo, constréi-se com a participagdo de todos os atores e mesmo da
comunidade, a definicdo de linhas e estratégias de desenvolvimento buscando melhorar as
relacOes entre as pessoas e as instituicdes, fortalecendo os compromissos no proposito de dar
viabilidade aos eixos escolhidos, no que se consolida o capital social (BASSO e
TRENNEPOHL, 2012).

O resultado que se espera deste processo participativo de planejamento é a construcéo
de um consistente Plano de Acdes para as regides e uma articulagcdo na coordenacdo dos passos
futuros, denominando este processo de governanca do APL, um grupo de pessoas com a
lideranca ampla e reconhecida pela regido, gerando a confianca necessaria para a
implementacdo dos planos de desenvolvimento sustentavel de cada regido.

3 AMETODOLOGIA DOS APL’S PARA O DESENVOLVIMENTO REGIONAL

A construcdo do Plano de Desenvolvimento segue um método com foco participativo e
estratégico. Em outras palavras as organizacdes que desenvolvem o APL Celeiro, participam
no processo de elaboracdo do Plano. A contribuicdo participativa dos atores locais, assim no
decorre de avigorar todos os elos da cadeia produtiva integrantes, e todos se sentindo
representados e protagonistas do plano. Dessa maneira, a metodologia e o0 processo de
elaboracdo do Plano de Desenvolvimento inclui a realizagédo de ideias conjuntas com os atores
que fazem parte do APL Celeiro (BASSO, 2012).

A elaboracdo do Plano de Desenvolvimento para o APL Celeiro busca desenvolver uma
identidade com apoio na realidade comum e nas margens econémicas que possam ser
produzidas e desenvolvidas pelos agentes que o compde. Sendo assim a constru¢do do Plano
segue uma metodologia com base participativa e estratégica, significa que as organizacfes do
APL e a sociedade conquistam sua parte, com atual envoltura, no processo de elaboracdo do
Plano. A efetiva participacdo dos atores locais contribui no fortalecimento de todos os elos da
cadeia produtiva com um Plano em que empresas, entidades e a comunidade se sentem
representadas e protagonistas (BASSO e TRENNEPOHL 2014).

Segundo Basso e Trennepohl (2014), o método de desenvolvimento do diagnostico
resulta em um espaco para a participacédo, estimulacgéo e ligacdo de esforcos dos agentes locais
para determinar uma leitura da real local, contextualizada na dindmica socioeconémica global,
e possibilitar uma visdo mais clara quanto aos norte que devem ser seguidos, as estratégias e as
acOes priorizadas para atingir os objetivos escolhidos, contemplando as expectativas dos
envolvidos.

Dessa forma, a metodologia adotada na elaboracdo do Diagnoéstico para o Plano de
Desenvolvimento privilegiou a realizagdo de estudos e analises especificas e as discussdes e
reflexdes conjuntas com os atores locais que fazem parte de cada APL, em diferentes fases de
sua construcdo. A seguir apresenta-se um recorte dos processos realizados em duas diferentes
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regides, com o intuito de identificar as caracteristicas de cada uma e observar a existéncia do
capital social e sua capacidade enquanto fator de desenvolvimento.

3.1 AMETODOLOGIA DOS APLS COM A VISAO DE ROBERT PUTMAN

Segundo Putman (1996) para entender e conhecer como funciona uma instituicao precisa
juntar os fluxos de evidéncias independentes, assim como investidor tem que recorrer a
diversificacdo para aumentar o potencial de um Unico instrumento, usando diferentes técnicas.
Dessa forma utilizando criteriosa observagdo de campo e do estudo de caso, como modo de
“impregnacdo e investigagdo” na busca pratica pontos fortes e fracos, vivencias dos seus dia a
dia, dessa forma foi trabalhada por duas décadas de inquiri¢do pelas regibes da Italia, no inicio
dos anos 1970.

A investigacdo se exigia ao longo da pesquisa que fosse simultanea comparacéo entre 20
regibes em diversos aspectos, técnicas e analise, e também tende de estudar o passado de
algumas regibes para compreender as tarefas e ampliar o conhecimento a respeito de casa
regido, esforcando para compreender as analises institucionais o uso do método antropoldgico
e comportamental. Por outro lado a diversidade da demanda era ndo s6 a abrangéncia e sim a
capacidade de abordar diferentes problemas na formacéo, buscou reunir evidéncia sistematicas
com tempo, espaco no total de 700 entrevistas nas regides escolhidas entre os anos de 1970 e
1989 na Italia, ao longo de quase 20 anos, sendo trés baterias de entrevistas pessoais com lideres
comunitarios, e seis com sondagem nacional via postal através dos lideres. Qutras seis
sondagens nacionais autorizadas, e outras com eleitorados entre os anos de 1968 e 1988
permitindo apontar as diferengas governamentais e o engajamento social (PUTMAN, 1996).

A diversidade dos propositos de Putnam exigia métodos que propiciassem ndo so
abrangéncia, mas também uma analise mais profunda de certos temas, regides e periodos da
reforma, reunindo evidéncias sistematicas tanto no tempo quanto no espaco para proceder uma
analise tanto longitudinal quanto de corte transversal. Comprovando empiricamente a
importancia da “comunidade civica” para o desenvolvimento de instituigdes eficientes
(PUTMAN, 1996).

Comeca examinado cada um dos 12 indicadores da eficacia governamental nas 20
regides. Em seguida averigua as correlagdes existentes entre esses indicadores e verifica se a
avaliacdo sintética do desempenho € estavel ao longo do tempo. Por fim, compara as avaliacdes,
regido por regido, com as opinides dos eleitores e lideres comunitérios italianos. Apos focalizar
0S mesmos assuntos em entrevistas com administradores e lideres comunitarios de toda Italia,
durante o periodo de 1978 a 1985, Putnam apura indicadores que tomados isoladamente, ndo
sdo suficientes, porém conjuntamente, propiciam uma sélida avaliacdo do éxito ou fracasso das
instituicbes (PUTNAM, 1996).

Os ritmos das mudancas institucionais sdo lentos e suas caracteristicas edificadoras e
avaliadoras dessas instituicbes € ser paciente, onde 0s governos regionais foram
sistematicamente, mais bem-sucedidos do que outros (eficientes, criativos e eficazes), certas
regides sdo mais bem governadas do que outras, mesmo governos tendo a mesma estrutura. E
a eficacia institucional em geral que varia coerentemente de uma regido para outra, sendo
urgente entender o porqué. Todavia identificou que um bom governo na maior parte do tempo
serve aos interesses da maioria das pessoas (PUTNAM, 1995).

Contudo Putnam (2000) afirma que estado e sociedade juntos podem produzir civismo
ou capital social. Neste sentido nenhuma parte podera prescindir da outra. E que o humanismo
civico a chave para uma metodologia onde a participacdo de todos faca a grande diferenca.
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Onde podemos observar que nas analises celeiro e regional se apresentam de diferente
metodologia.

3.2 ANALISE DO APL CELEIRO

Os Arranjos Produtivos Locais Agroindustriais Familiares da Regido Celeiro (APL
Celeiro) s@o um grupo de atores com enfoques econémico, social e politicos, em busca de
cooperacdo e aprendizagem em torno da agroindustria familiar e na cadeia produtiva do leite.
Traz o processo de elaboragdo do planejamento estratégico definindo a misséo e objetivos com
base em uma analise interna e externa no seu ambiente. O planejamento estratégico pode tornar
permanente seu processo, de forma que os objetivos estruturantes, sua metas, devem contemplar
as acoes e organizar os esforcos para alcanca-los dentro de determinado ambiente (BASSO e
TRENNEPOHL, 2014).

Dessa forma o plano estratégico de desenvolvimento para um APL, tem como objetivo
compor uma visdo compartilhada de futuro pelas empresas, pelo poder publico municipal e
federal, empresas ndo governamentais, entre outras. Todos com uma visdao compartilhada e
integrada em busca de acgbes conjuntas, entre propostas locais e regionais proporcionando
ganhos coletivos no desenvolvimento dos projetos (ibidem).

A aceitagdo do planejamento estratégico € o direcionamento para o futuro, com base em
suas realidades individuais, fatores externos ndo controlados, e os fatores internos controlados
com bases democraticas, cuidados na tecnocracia e nas variagdes politicas de cada municipio.
Sendo assim destaca o ponto de vista ético e politico onde o planejamento evidencia a
sustentabilidade do desenvolvimento em relacdo as préaticas de planejamento local e regional
(ibidem).

O arranjo produtivo local agroinddstria familiar da regido celeiro esta localizada na
regido Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul, compde-se de 21 municipios e 14
cooperativas. Tendo como principais produtos: leite, mandioca, feijdo, cana-de-acucar, erva-
mate, apicultura e tricd, bem como cria¢6es diversas de gado bovino, suinos, frango, que servem
de matéria prima para a agroindustria que abastece os locais mais perto de consumo. Com 0
passar do tempo a producédo do leite vem crescendo e se unindo ao crescimento da estratégia
para o desenvolvimento regional (ibidem).

Com o0 aumento do crescimento da producdo de leito foi criada a Associacdo Gaucha de
Empreendimentos Lacteos (Angel) com as seguintes finalidades: orientar e observar as
cooperativas associadas, ensinar e agucar a cooperagao entre as cooperativas, e prospeccao de
novos clientes e mercados, obter ganho na compra do produto, comercializagdo de servigos e
produtos, objetivando a eficacia da marca e o nome do produto comercial. E por fim avaliando
a questdo ambiental, administrativa, comercial, logistica e juridica. Contudo a Regido Celeiro
€ composta por pequenas propriedades naturais de colonizagdo, se tornando vasta e com
potencial enorme para producdo agricola e de animais (ibidem).

Portanto, destaca-se a unido entre agentes publicos e privados no acordo em torno de
acoOes prioritarias com o desenvolvimento local. Assim tornando mais eficaz o relacionamento
entre agentes locais e servidores publicos, sendo fundamental uma relagdo de confianca entre
atores e técnicos para que possam observar no publico-alvo, duas a¢des: uma nas pessoas que
precisam de alguma adequacéo e outra para que se sintam seguras, pois para que isso ocorra é
indispensavel sinergia no desenvolvimento de suas acdes (ibidem).

A producdo do APL Celeiro possui carateristicas distintas de comercializacdo dos
produtos que comp8e o Arranjo, também em relacdo aos hortifrutigranjeiros, gréos, cereais,
derivados da carne, do leito, de frutas e de cana-de-aglcar que quase ndo recebem vantagem
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agroindustrial. Sendo que a maior parte dos produtos é consumida pelos proprios municipios
na regido Celeiro (ibidem).

3.3 ANALISE DO APL MISSOES

O Arranjo Produtivo Local de Agroindustrias Familiares das Missfes trouxe uma
sugestdo de valorizar os produtos agricolas locais e aumentar a expansdo dos mercados e
auxiliar no crescimento das agroindustrias familiares. Sendo assim as cooperativas resultam
mais atraidas a desenvolver e ampliar seu proprio negécio, dessa forma, agregando mais renda
a sua familia e a populacgéo rural, bem como, oferecendo uma alternativa de permanéncia dos
jovens no hébito rural (POLANSKI, 2014).

A proposta foi aceita pela politica publica do governo estadual no ano de 2011 onde
desenvolveu um planejamento estratégico da regido, com o0 mercado em crescimento no ramo
de alimentos buscou forgas para incorporar tecnologias, gestdo tanto da indUstria quanto da
APL, apertar relac6es entre compradores e fornecedores e diversificar a producao (ibidem).

A analise dos dados forma um conjunto com os atores do APL, apontando os pontos
fortes, fracos, as oportunidades, as expansdes e a capacidade com base no estudo. Dentre essas
situacdes foi desenvolvida uma estratégia para superar os pontos fracos, ainda que os programas
governamentais envolvam o fortalecimento da APL. Posteriormente foram analisados, o nivel
educacional dos trabalhadores do APL, as aplicacfes financeiras, tecnoldgicas, qualidade e o
rendimento dos produtos, a inovacdo aplicada, a sustentabilidade, relacdes sociais e culturais e
0 onde pode aperfeigoar seu segmento (ibidem).

Do mesmo modo os Arranjos Produtivos Locais (APL) se caracterizam como uma
organizacao feraz sisttmica com apoio na cooperacgdo dos agentes do territorio, ou seja, com
conexdo de cooperacéo e aprendizagem entre 0s agentes, construindo um ambiente apropriado
ao desenvolvimento (AGDI, 2013). Estratégia e objetivos definidos apds analisado a situacao
atual, foi aberto de um “brainstorming” entre agentes e atores do APL, dessa maneira definido
as aliancas estratégicas entre os atores. Esses se dedicando aos projetos de interesse de todos de
forma que cada um colaborasse com suas habilidades. O plano de desenvolvimento das
estratégias foi realizado com a visao de curto, médio e longo prazo, assim fortalecendo a cadeia
produtiva e a cadeia consumidora dos produtos agroindustrial na regido das Missfes- RS.

Assim foi possivel construir o Plano de desenvolvimento para Agroindustria Familiar
da Regia das Miss6es, com o enquadramento no projeto APL's do Rio Grande do Sul, conforme
a Lei n®13.839 de 05/12/2011. Sendo composto por 25 municipios missioneiros evidenciando
o Plano de Desenvolvimento para o APL das Missdes, apresentando uma particularidade de
263 agroindustrias, a origem de seus trabalhadores, valores e percentuais dos produtos e
informagdes relacionadas a cooperagdo do arranjo missioneiro e a estratégia de governanca
estadual (POLANSKI, 2014).

Ressalta-se que de todas as familias envolvidas, 39 estratégias propostas, algumas
merecem destaques em suas efetividades e no desenvolvimento da APL, pelo fato de receber
uma atencdo especial por parte da AGDI e pela governanga do APL, durante a verificagédo do
plano do desenvolvimento com os eixos seguintes:

e Auxiliar as agroindustrias familiares na obtencdo da certificacdo do Selo Sabor
Gaucho;

e Qualificar o quadro de funcionarios das entidades assistenciais (EMATER,
COOPTEC, Secretarias de Agricultura), nos processos de adequacdo e legalizacdo das
Agroindustrias Familiares;
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e Reativar o centro de treinamento de S&o Luiz Gonzaga;

¢ Criar uma atribuigdo especifica para a “equipe multidisciplinar”, que busque padrdes
nos processos produtivos e o composto de marketing visando alcangar uma “identificac¢ao
geografica” para o APL missioneiro;

e Definir uma politica publica regional que destine parte dos recursos do municipio
para investimento nas agroinddstrias do municipio;

e Criacédo de abatedouros microrregionais para atender os produtores familiares;

e Readequacdo e realocacdo dos equipamentos que estdo parados nos municipios;

e Conscientizar, esclarecer e ampliar o potencial de insercdo no mercado, das
agroindustrias familiares legalizadas;

¢ Orientagéo sobre a obrigatoriedade e o processo de cadastramento ambiental rural —
CAR;

e Realizar encontros semestrais entre as agroindustrias por cadeia produtiva da regido
para troca de ideias e experiéncias, com apresentacao de cases de sucesso.

Logo o plano de desenvolvimento do APL oferece subsidio de informacédo pratica e
tedrica a todos interessados no arranjo, ou seja, todos os profissionais empenhados na temaética,
agroindustrias, supermercados, produtores rurais, consumidores, pesquisadores e universidade
(POLANSKI, 2014).

4 CONSIDERACOES FINAIS

A inovacdo dos APL’s quer, por nova estratégia, fomentar o desenvolvimento
sustentavel promovendo o bem estar das regides, tornando protagonistas em cada territorio 0s
sujeitos de cada ‘elo’ da relagdo das cadeias produtivas das regifes, na formagéo de correntes
robustas para sustentar as regides. Na moderna linguagem, a formulagéo e fortalecimento de
redes de producdo, comercializacdo e consumo de produtos, bem como, a criacdo de um
ambiente favordvel ao surgimento de inovacBes e a producdo mais limpa de agrotdxicos e
quimicos, promover formacao especifica, direcionada as atividades produtivas, no ambito local,
com treinamentos e capacitacbes que desenvolvam as habilidades necessarias para a
sustentacdo da gestdo do desenvolvimento regional com sustentabilidade.

Cabe destacar a existéncia de fatores que produzem ambiente positivo para o territorio,
envolvendo ndo somente recursos naturais, mas especialmente as relacdes estabelecidas entre
os atores, gerando confianga que se traduz na reducdo de custos de transacgdo, transmisséo de
conhecimentos e em aumento da cooperacdo de maneira geral.

Apesar, entretanto, dos aspectos positivos, existem problemas, debilidades e
insuficiéncias que geram dificuldades ao bom funcionamento do Arranjo Produtivo Local. A
razdo de ser de um APL é exatamente a possibilidade de representar diferenciais de
competitividade para os participantes, fruto da proximidade, integracdo e cooperagéo entre eles
e com as entidades de apoio. O desenvolvimento do APL implica em ampliar as a¢fes proprias
de sua natureza num territorio e que o processo lhe permita aprofundar a identidade entre os
atores e fortalecimento da confianca entre atores, dando consisténcia para toda a rede que uma
regido tece, nos processos de desenvolvimento.
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