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Eixo Tematico: Inovacédo e Sustentabilidade
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COMPARATIVO NAS SALINAS DO ESTADO DO R1IO GRANDE DO NORTE
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COMPARATIVE STUDY AT THE SALINAS IN THE STATE OF RIO GRANDE DO
NORTE
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RESUMO

O trabalho buscou conhecer mais profundamente o setor salineiro do Rio Grande do Norte, no
periodo de 2010/2011, e comparar o seu desempenho com 0s setores de mineracao e servicos
hospitalares que também apresentam elevado grau de concentracdo segundo classificacdo
baseada nos indices Razdo de Concentracdo (CR) e Herfindahl-Hirschman (HH). A pesquisa é
de natureza quantitativa aplicada em 33 empresas salineiras do Rio Grande do Norte. Para o
processamento dos dados, realizou-se andlise de cluster. Quanto aos resultados, foi possivel
identificar que o setor salineiro foi o que melhor destacou-se financeiramente com crescimento
no lucro liquido de 11,11%.

Palavras-chave: Desempenho empresarial, Setores concentrados, Sustentabilidade
empresarial.

ABSTRACT

The study aimed at analyzing more deeply the salt sector of Rio Grande do Norte, between
2010/2011, and compare its performance with the mining sectors and hospital services which
also showed a high degree of concentration according to the classification based on the indices
concentration ratio (CR) and Herfindahl-Hirschman (HH). The research is of quantitative
nature applied in 33 salt companies of Rio Grande do Norte. For data processing, was performed
a cluster analysis. As for the results, it was identified that the salt sector was what stood out
better financially with growth in net profit of 11.11%.

Keywords: Corporate performance, concentrated sectors, corporate sustainability.
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1 INTRODUCAO

O mundo empresarial tem passado, atualmente, por inimeras transformacoes, as quais
tém feito as empresas pensarem estrategicamente em negdcios inovadores. Com isso, fatores
como concorréncia, aceitacdao dos produtos, marketing e politica da organizacdo precisam estar
bem atrelados para que a organizagdo se mantenha em um mercado exigente e competitivo.
Neste sentido, 0s empresarios comecaram a rever 0s seus conceitos e passaram a perceber que
precisavam adaptar-se a globalizagdo, pois, dessa forma, teriam mais chances de garantir a
permanéncia dos seus produtos e a continuidade das atividades por longo prazo (KIBEREN;
MUSIEG; JUMA, 2013).

Segundo Capobiango et al. (2012) é necessario realizar o acompanhamento
administrativo/financeiro das empresas, com o propdsito de dispor de informacdes voltadas
para a tomada de decisdes, tendo em vista que se manter em um mercado mutéavel e competitivo
em relacdo a produtos e servigos ndao é uma tarefa considerada facil. Para Oliveira (2011), a
analise de concentracdo em uma organizacao avalia os efeitos da competi¢do ndo apenas com
relacdo ao numero de empresas envolvidas, mas também ao seu impacto no nivel de producdo
€ precos.

O controle do desempenho empresarial é responsavel pelos resultados gerados sob varios
aspectos: financeiros e ndo financeiros, considerando tais aspectos a organizacao que nao
controla o seu desempenho, via de regra, ndo tem condicdes de avaliar em que patamar se
encontra, pois é por meio desse tipo de informacéo que se torna possivel emitir um parecer da
salide empresarial e comparar os resultados com outras empresas do mesmo ramo, observando
assim os pontos vulneraveis e fazendo com que os administradores pensem em solucdes viaveis
para resolver problemas do cotidiano (KEHINDE, 2012).

Sabe-se que, todos os dias, € necessario tomar decisbes nas empresas, para as quais,
consequentemente, o gestor carece de suporte, ou seja, de informac6es que viabilizem o seu
trabalno. Um instrumento relevante é composto pelos indices de desempenho
econémicos/financeiros, 0s quais contribuem para prover uma maior visdo das varidveis
econdmicas. A analise dos resultados financeiros faz com que o gestor avalie melhor o negécio,
tenha confianca nos investimentos, administre seu capital de giro, pondere a necessidade de
usar capital de terceiros e procure solugdes para diminuir custos, desenvolvendo ideias
inovadoras para 0s seus produtos (LUNENBURG, 2011).

Conforme Kehinde (2012), medir o desempenho das empresas é fundamental para a
gestdo estratégica, tendo em vista que aquilo que ndo pode ser medido também ndo pode ser
gerenciado.

Diante desse cenario, a proposta desse trabalho visa, responder ao seguinte
questionamento: uma vez que o setor salineiro do Brasil é altamente concentrado em empresas
do Estado do Rio Grande de Norte (RN), o seu desempenho econdmico-financeiro é semelhante
aos setores de mineracdo e servigos hospitalares que também apresentam elevado grau de
concentracdo? Com isso, a pesquisa ainda tem como objetivo geral comparar o desempenho
empresarial do setor salineiro do Estado do RN no periodo de 2010/2011, com os setores de
mineracgdo e servigos hospitalares que também apresentam elevado grau de concentra¢do. Tem
ainda como objetivos especificos: mostrar um panorama do setor salineiro no que se refere a
variaveis relacionadas a gestdo, inclusive com a criacdo de clusters a partir de suas
caracteristicas e realizar comparagdes com os setores de mineracéo e servi¢cos hospitalares que
apresentam elevado grau de concentragdo mostrando as principais convergéncias e
divergéncias.

Sob a perspectiva teorica, o trabalho justifica-se, pois 0s setores saleiro, mineracéo e
servigos hospitares mostram-se essenciais para economia do Estado do RN e do pais, de forma
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geral é relevante conhecer o desempenho financeiro e seus niveis de concentracao, ja que sdo
fundamentais no crescimento econémico nacional.

2 REFERENCIAL TEORICO

Um dos critérios adequados da administracdo de empresas é o da organizagdo setorial,
segundo o qual se tem uma empresa ou grupo com todas as suas partes bem coordenadas,
movimentando-se de forma que fiquem ajustadas e também ligadas ao setor de que fazem parte,
de modo que formem uma unidade de funcionamento e ndo um conglomerado de pecas
separadas. Da mesma forma que ha gerenciamento em uma empresa, também deve haver em
um setor, de modo que muitas das solucBes encontradas beneficiam todas as empresas que
produzem servigos ou produtos (GRAHAM, 1997).

Goschin et al. (2009) retratam as acGes das atividades econdmicas dos setores
concentrados em uma determinada regido, geralmente em comparagdo com o resto do campo,
enguanto que a concentracdo geogréafica, climatica e de mao de obra de uma atividade favorece
o desenvolvimento de um grupo de empresas com as mesmas atividades. Isso é o que justifica
a concentracao de setores em regides especificas.

Na visdo de Carreira e Lopes (2012), a atividade concentrada destaca-se com certos tipos
de produtos ou servicos e acaba trazendo uma contribuicéo para o local e proporcionando um
crescimento econdmico nacional. Fatores como salarios, conhecimento, produtividade,
crescimento econdmico e localizacdo sdo essenciais para definir a concentracdo de um setor.

Segundo Tedesco (2012), algumas medidas podem identificar os quesitos que levam um
setor a ser concentrado em uma determinada regido, tendo ainda como objetivo saber o quanto
0s gerentes podem explorar o comportamento de um mercado, isto acontece por meio de
medidas que usam critérios de ponderacdo. Normalmente, o nivel de concentracdo de um setor
que trabalha com atividade especifica esta associado ao aumento de capacidade de producéo.
Na concepcdo de Kupfer e Hasenclever (2012), quanto maior for o grau de concentragdo, menor
se da a concorréncia e maior podera ser o poder dessas empresas no meio empresarial.

2.1 MEDICAO DO DESEMPENHO EMPRESARIAL

Para Neely e Bourne (2000), no inicio do século XX, comecou a haver uma preocupacao
guanto a necessidade de realizar a medicao empresarial por meio dos indicadores financeiros.
As primeiras empresas a utilizarem essas técnicas foram a Dupont e a General Motors, o que
as torna pioneiras nessa pratica, pois perceberam que, participando de um mercado
competitivo, precisavam de um auxilio para tomar decisdes seguras.

Na visdo de Ghalayini e Noble (1996), o reconhecimento das medidas de desempenho é
dividido em duas etapas, sendo a primeira em 1880, em que os indicadores financeiros eram
voltados para medir o lucro e a produtividade. Na segunda fase, em 1980, com o crescimento
empresarial, ocorreram mudancas e uma evolugdo, de modo a se perceber que as medidas ndo
atendiam suficientemente as necessidades das organizacdes. A partir de entdo, novas medidas
financeiras comecaram a ser desenvolvidas para atender a um mercado mais exigente e
competitivo.

De acordo com Harif, Hoe e Ahmad (2013), no mundo empresarial, com decisdes a serem
tomadas o tempo todo, o processo de medir € significativo do ponto de vista de regulares
questdes como: centralizagcdo de capital, divisdo dos riscos inerentes aos empreendimentos
produtivos e monitoramento de projetos. Quando essas fungdes sdo controladas e cumpridas, a
economia da organizacéo atinge seu nivel maximo de efetividade.
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A avaliacdo de desempenho empresarial, conforme Kassai (2002) estd relacionada a
verificagdo do cumprimento de obrigacBes por parte dos empresarios responsaveis pelo
gerenciamento da organizacéo.

Contudo, Wanderley et al. (2010) retratam que os métodos de avaliacdo de desempenho
empresarial, que antes baseavam-se apenas em indicadores de carater contabil e financeiro, ndo
sdo mais considerados suficientes. E é nesse contexto de mudancas que se explica o surgimento
de diversos modelos de mensuracdo de desempenho, com o proposito de gerenciar
eficientemente as informagGes corporativas (financeiras e ndo financeiras) que ddo suporte a
tomada de decisGes. As empresas atualmente estdo na busca incessante por tais sistemas,
gerando assim a necessidade de maiores estudos sobre sistemas de medi¢cdo de desempenho.

Segundo Menezes, Guimardes e Bido (2011), medir, de uma forma geral, € um
instrumento visto como necessario para as organizagdes, pois 0 empresario pode mensurar a
percepcdo dos clientes quanto a melhorias organizacionais, comparando com periodos
anteriores, bem como medir o tempo dos produtos e servigos no mercado, reclamagdes externas
de clientes, custo de cada transacdo comercial, retorno de investimentos e participacdo da
empresa no cComércio.

3METODOLOGIA

A pesquisa tem como foco principal as empresas salineiras do Estado do RN, que, aliés,
formam um setor concentrado e representativo no pais em termos produtivos. De acordo com
o Sindicato do Sal (SIESAL) (2012), o setor é constituido pelo universo de 33 empresas no
estado do RN, atuantes e registradas. A entrevista foi aplicada em todo o setor, tratando-se de
um estudo censitario, envolvendo a comparagdo desse setor com empresas de outros setores
também concentrados como mineracdo e servicos hospitalares. As informacfes sobre esses
outros setores foram fornecidas pela Revista Exame Melhores e Maiores no que se refere aos
dados dos anos 2010 e 2011. Devido a producdo de sal depender de condicGes climaticas, estes
também sdo os ultimos anos mais consistentes, pois a producdo salineira comecou em 2010,
enquanto gue a colheita e as vendas deram-se em 2011, fatos que concluem o ciclo salineiro em
termos produtivos e de lucratividade, tendo em vista ainda que os dados de tais anos sejam 0s
mais recentes para a coleta de pesquisa. Diante desse cenario, trata-se de uma analise completa
dos dados, incluindo suas intencdes e relacionamento com outras variaveis.

Quanto a abordagem, trata-se de uma investigacdo quantitativa. Para Cooper e Schindler
(2011), essa abordagem caracteriza-se pelo emprego de quantificacdo tanto nas modalidades de
coleta de informacdes, quanto no tratamento delas por meio de técnicas estatisticas, desde as
mais simples como médias, frequéncias absolutas e relativas e desvio padrdo, até as mais
complexas, como a andlise de clusters. Para Corrar et al. (2009), a analise de clusters é uma das
técnicas de andlise multivariada cujo propdsito primario é reunir objetos semelhantes,
baseando-se nas caracteristicas destes.

Inicialmente foi feita uma pesquisa bibliografica que embasou, com fundamentos
teoricos, os resultados obtidos via dados secundarios, tais como: artigos, revistas, perioédicos
nacionais e internacionais. O levantamento primario consistiu na aplicacdo de uma entrevista
aos gestores das salinas do Estado do RN, nos quais buscou-se conhecer os processos de gestdo
adotados.

3.1 Coleta de dados

Para a coleta primaria dos dados, foi feita uma entrevista gravada com os gestores do
setor salineiro do Estado do RN, a partir de um roteiro estruturado envolvendo questfes abertas
e fechadas, as quais procuraram investigar sobre: aspectos relativos a medicéo de desempenho

4
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e sustentabilidade da empresa, indices financeiros e resultados sustentaveis. Quanto ao periodo
de coleta de dados, deu-se de junho de 2012 a dezembro de 2013.

Os dados coletados dos setores de mineracéo e salde séo exclusivamente financeiros. As
informagdes foram obtidas por intermédio de dados documentais disponiveis na Revista Exame
Melhores e Maiores (2011, 2012), para os anos 2010 e 2011 em que séo destacadas as regides
Norte e Nordeste. Em relacdo as empresas de mineracao, sdo cinco: Alunorte, Vale Potassio
Nordeste, Mineracdo Caraiba, Mineracdo Paragominas e Mineracdo do Rio Grande do Norte
(MRN). Quanto aos servicos hospitalares séo trés empresas: UNIMED Fortaleza, UNIMED
Belém e HAPVIDA Fortaleza. Segundo a referida revista, as empresas citadas foram destaque
em crescimento econdmico e financeiro nos anos de 2010 e 2011. Elas foram comparadas com
0 setor salineiro por apresentarem caracteristicas semelhantes de concentracdo nos setores em
que atuam.

3.2 Tratamento e analise dos dados

Todos os dados da pesquisa foram tabulados no programa estatistico SPSS versdo 20. No
setor salineiro foram computados valores financeiros para os anos de 2010 e 2011, levando em
consideracao as seguintes variaveis: receita bruta, custos e despesas, folha de pagamento, lucro
liquido, ativo total, capital de terceiros sobre recursos totais, prazo médio de vendas, prazo
médio de renovacao de estoque e prazo médio de pagamento das compras. As demais variaveis
constituem os indicadores sociais internos e externos, bem como indicadores socioambientais.
Esses s@o encontrados no balanco social e tratam de investimentos sociais em educacao,
treinamentos profissionais, satde e de forma geral beneficios sociais que podem estar dentro da
empresa ou de forma externa e ambiental. Tais apontadores foram avaliados nos referidos anos
por estatistica descritiva. Para Corrar et al. (2009), a estatistica descritiva permite conhecer o
menor e o maior valor encontrado em cada varidvel bem como, determinar a sua média, 0 seu
desvio padréo entre outras medidas.

A técnica de anélise de clusters foi uma ferramenta utilizada no setor salineiro para que
fosse observada a similaridade entre as empresas. Segundo Malhotra (2001), a analise de
conglomerados ou de clusters é uma técnica usada para classificar objetos em grupos
relativamente homogéneos, chamados conglomerados. Para Hair et al. (2005), a analise de
clusters constitui um grupo de técnicas multivariadas, cuja finalidade priméaria é agregar objetos
com base nas caracteristicas que eles possuem. O agrupamento é feito a partir de um critério
predeterminado, ressaltando as similaridades existentes. Os critérios utilizados foram analise
hierarquica, usada para identificar os grupos de observacdes, utilizando algarismo que inicia
com um aglomerado e combina as observac6es até formar todo o grupo. O algarismo usado
baseou-se na distancia euclidiana.

Tal equagdo representa a medida de distancia usada entre as p variaveis de cada objeto X
evy.

Foi utilizado o teste (Qui-Quadrado) para que fosse observado se as empresas constantes
dos clusters 1, 2 e 3 do agrupamento social eram as mesmas que pertenciam aos grupos 1, 2 e
3 do agrupamento financeiro.
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A estatistica descritiva foi aplicada também nos setores de mineracdo e servicos
hospitalares, nos anos de 2010 e 2011. As variaveis consideradas foram: lucro liquido ajustado
(em USS$), patrimonio liquido ajustado (em US$), rentabilidade legal (em %) e Earning Before
Interests, Taxes, Depreciation and Amotization (EBITDA) (em US$). Diante de tais
procedimentos foi possivel comparar o crescimento do lucro liquido dos trés setores objeto de
estudo.

Para fechamento do tratamento dos dados, foi investigado o nivel de concentracdo dos
setores de sal, mineracdo e servigos hospitalares, baseando-se nos indices “Razdo de
Concentragdo” e “Herfindahl-Hirschman (HH)”. Para Resende e Boff (2012), o indice “Razdo
de Concentragdo” mede a proporcao a partir de um niimero fixo de empresas do setor e varia
de 0 a 100, sendo que, quanto mais proximo de 100, maior a concentracéo.

Segundo Bain (1968), o indice “Razao de Concentragdo” pode ser representado pela
formula:

Onde:
n = namero de firmas que fazem parte do calculo;
Pi = participacdo da i-ésima firma no mercado.

O indice HH, conforme Kon (1994), ¢ definido pela soma dos quadrados da participacao
de cada organizacdo em relacdo ao tamanho total do setor, como segue na férmula a seguir:

Onde:
n = namero de firmas que fazem parte do calculo;
P; = participacdo da i-ésima firma no mercado.

Para o calculo dos indices HH e “Razdo de Concentragdao” foi necessario conhecer a
receita de cada empresa e dividi-la pela receita total do setor, obtendo as varaveis Pi e P; 2. Por
meio dos resultados, conseguiu-se avaliar o nivel de concentracdo de cada empresa em relacéo
ao setor como um todo.

4 ANALISE DOS RESULTADOS

Foi elaborado um resumo financeiro baseado em valores minimos, maximos, médias e
desvios padrdes das variadveis: receita bruta, custos e despesas, folha de pagamento, lucro
liquido e ativo total. Tais variaveis foram analisadas nos aspectos percentuais e reais em relacéo
aos anos de 2010 e 2011 do setor salineiro.

Tabela 1 — Resumo financeiro da variagdo de 2011 em relacdo a 2010
Resumo Financeiro

Desvio
Variaveis N Minimo Méximo Média Padréo
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Receita bruta (em %) 33 |-10,00 30,00 14,87 11,01
132.677.712, 15.599.324, 28.690.700,0

Receita bruta (em R$) 33 1,00 00 61 6

Custos e despesas (em %) 33 10 50,00 12,33 11,42
80.937.980,0 10.439.635, 18.242.623,2

Custos e despesas (em R$) 33 120.000,00 0 76 3

Folha de pagamento (em %) 33 |00 30,00 12,30 7,39
20.000.000,0 {2.109.090,1

Folha de pagamento (emR$) 33 |00 0 0 3.605.810,51

Lucro liquido (em %) 33 5,00 32,00 11,11 9,32
15.622.426,0 3.761.285,6

Lucro liquido (em R$) 33 1,00 0 4 4.311.962,63

Ativo total (em %) 32 12,00 86,00 11,95 17,52

1.760.000,0 130.000.000, 16.311.576, [28.096.225,2
Ativo total (em R$) 26 |0 00 92 2

Fonte: Elaborada pela autora (2013).

A variacdo da receita bruta em percentuais foi o primeiro elemento a ser verificado de
2010 para 2011 na tabela 1. A variacdo média da receita bruta no setor salineiro foi de (14,87%)
em relacdo a 2010. O menor valor foi de -10,00% o que pode ser entendido como um
decréscimo, tendo em vista que a producdo diminui em 2011. Isso pode ser evidenciado no
valor méaximo de 30%. O aumento da receita bruta foi de R$ 132.677.712,00, com média de R$
15.599.324,61, tendo ainda como desvio padrdo R$ 28.690.700,06. Isto representa alta
variabilidade nas receitas das empresas. Para Gartner (2010), a0 mesmo tempo em que as
informacgdes financeiras sdo utilizadas no interior das companhias, elas também alimentam
analises e processos decisérios. Por meio dos dados apurados, percebeu-se que mesmo diante
da crise de producdo que o setor salineiro enfrentou, obteve-se crescimento médio de 15%,
segundo as informacdes colhidas. Este desenvolvimento ocorreu devido ao aumento do preco
do produto em 2011.

Os custos e despesas avaliam os gastos que a atividade salineira tem para se manter
funcionando. Avaliando o percentual médio, constata-se um acréscimo de 12,33% de 2010 para
2011. Ressalta-se que o valor méaximo foi de 50% indicando expressivo aumento de
custos/despesas de uma empresa particular. Com relagdo aos valores absolutos, o custo médio
foi de R$ 10.439.635,76, tendo o desvio padrdo de R$ 18.242.623,23. Diante dos dados é
notorio que houve um crescimento percentual semelhante entre receitas e custos.

A folha de pagamento do setor também foi avaliada em percentuais e reais, apresentando
um crescimento médio de 12,30% correspondendo a um acréscimo de R$ 2.109.090,10. O
desvio padréo foi de R$ 3. 605.810,51. A maior parte da folha de pagamento refere-se ao grande
numero de empregados na area de producéo de sal.

O menor decréscimo percentual encontrado na variavel lucro liquido foi de -5% em
relagdo a 2011, enquanto o aumento méximo foi de 32% (R$ 15.622.426,00) devido ao
equilibrio causado pela redugdo da producdo e elevacgdo do prego. Observa-se que 0 setor como
um todo aumentou os seus lucros entre 2010 e 2011, mostrando crescimento no periodo.

Quanto ao ativo total, que se refere a todos os bens e direitos de que a empresa disple, 0
setor salineiro cresce 11,95% em média, representando uma magnitude financeira de cerca de
16 milhdes de reais.

Tabela 2 — Resumo financeiro dos indicadores anuais
Indicadores Anuais
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Variaveis N |Minimo JMé&ximo JMédia [Desvio
Padrao

Capital de terceiros sobre recursos totais

(endividamento) % (2010) 33 1,00 47,40 495  B47

Capital de terceiros sobre recursos totais 7 88

(endividamento) % (2011) 33 1,00 38,80 5,45 ’

Prazo médio de vendas em 2010 (dias) 33 |00 240,00 54,79 51,57

Prazo médio de vendas em 2011 (dias) 33 30,00 240,00 57,55 49,69
Prazo médio de renovacdo de estoque em

2010 (dias) 33 00 180,00 85,73 65,93
Prazo médio de renovacdo de estoque em 6403
2011 (dias) 33 30,00 180,00 87,88 ’
Prazo médio de pagamento das compras em 151
2010 (dias) 33 00 90,00 40,10 ’
Prazo médio de pagamento das compras em 18.86
2011 (dias) 33 7,00 90,00 42,64 ’

Fonte: Elaborada pela autora (2013).

O capital de terceiros foi outro item levado em consideracdo. Na analise relativa a 2010,
o valor médio foi de 4,95%, e em 2011 aumentou 5,45% representado aumento do nivel de
endividamento. A analise dessa variavel é relevante, pois, segundo Matarazzo (2010), do ponto
de vista financeiro, quanto maior a utilizacdo de capitais de terceiros, menor seré a liberdade de
decisbes financeiras. Diante disso, as salinas rio-grandenses apresentam baixo nivel de
endividamento financeiro.

Outra variavel analisada na tabela 2 foi o prazo médio de vendas, que, em 2010, teve
média de 54,79 dias e praticamente manteve-se inalterado em 2011.

Quanto ao prazo médio de renovacdo de estogque, também ndo houve variacdo entre 2010
e 2011, indicando que os prazos de venda foram mantidos no periodo. Diante dos resultados, a
renovacdo de estoque apresenta uma situacdo quase estatica em relagcdo aos anos analisados.

No que refere-se a variavel prazo médio de pagamento das compras, em 2010, constatou-
se 0 valor médio de 40,09 dias e desvio padrdo de 21,51. Em 2011, esse desvio reduziu para
18,86 dias, e a média subiu para 42,64 dias. Diante das comparagdes entre 0s dois anos em
analise, o prazo médio de vendas teve uma variacao apenas de 2,55 pontos percentuais, 0 que
ndo mostra modificacdes significativas no periodo.

Tabela 3 — Resumo estatistico dos indicadores sociais
Indicadores Sociais

Variaveis IN  Minimo [Méaximo [Média [Desvio
Padréo
Indicadores sociais internos (em 2010) 33 1,00 2,00 ,80 12
Indicadores sociais internos (em 2011) 33 1,00 2,00 ,80 12
Indicadores sociais externos (em 2010) 33 1,00 2,00 ,53 ,65
Indicadores sociais externos (em 2011) 33 1,00 2,00 ,53 ,65
Indicadores sociais ambientais (em 2010) 33 |00 2,50 1,12 12
Indicadores sociais ambientais (em 2011) 33 00 2,50 1,12 12

Fonte: Elaborada pela autora (2013).
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Quanto aos indicadores sociais internos e externos fazem parte do balan¢o social, e tratam
dos investimentos sociais que a empresa destina para educacdo, saude, recuperacédo florestal,
treinamentos profissionais, eventos beneficentes, entre outros que envolvem de forma interna
ou externa os funcionarios e sociedade.

Os indicadores sociais internos em 2010 e 2011 tiveram valores iguais a 0,80% enquanto
que os indicadores externos foram menores (0,53%) nos dois anos evidenciados. Ja os de
natureza socioambiental foram representados por maiores valores de 1,12%. Para Khanafiah e
Situngkir (2011), os empresarios ainda precisam perceber o valor de investir em projetos de
interesse social interno e externo como educacdo, salde e protecdo ambiental, fatores estes que
estdo relacionados diretamente com a imagem da empresa.

4.1 Andlise de clusters dos indicadores sociais e financeiros

Em seguida, foi analisado o grau de similaridade das empresas salineiras, baseando-se na
analise de conglomerado.

O procedimento baseou-se nas variaveis “indicadores sociais internos, externos e
ambientais”, tendo sido aplicado para os anos 2010 ¢ 2011.

Tabela 4 — Centroides dos clusters — indicadores sociais

Indicadores Sociais [Cluster
1 2 3

Internos — 2010 22 1,21 2,00
Internos — 2011 22 1,21 2,00
Externos — 2010 ,04 79 2,00
Externos — 2011 ,04 79 2,00
Ambientais — 2010 .53 1,61 2,00
Ambientais — 2011 53 1,61 2,00

Fonte: Elaborada pela autora (2013).

O primeiro cluster da maior énfase aos indicadores sociais ambientais valorados em 0,53,
enquanto que os indices sociais externos mostraram baixo grau de preocupacgdo (0,04). O
indicador social interno teve valor situado entre os dois anteriores de (0,22). De forma geral, 0
primeiro cluster apresenta valores poucos expressivos. No segundo agrupamento, 0S
indicadores foram maiores, tendo em vista que as variaveis sociais internas e ambientais
apresentaram grau de importancia similar respectivamente de (1,21 e 1,61), enquanto o
identificador social externo teve valor de 0,79.

Diante das variaveis selecionadas, o indicador de maior investimento, tanto no cluster 1
como no 2, foi o indicador socioambiental, enquanto os demais alternaram o seu nivel de
importancia nas empresas. Para Melo, Almeida e Santana (2012) os investimentos em
indicadores sociais e ambientais tém feito parte das organizagdes, tornando-se cada vez mais
evidentes, principalmente, devido as demandas de governo e sociedade que valorizam tais
questbes na economia.

O terceiro cluster apresenta as empresas que dao maior énfase ao ambiente interno,
externo e o socioambiental. De acordo com Donaire (2011) as empresas ainda estdo em um
processo de reconhecimento, pois no que se referem as questdes sociais e ambientais, algumas
organizagOes entendem que investir em tais variaveis constituem em estratégia para uma melhor
gestao.
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A tabela 5 mostra o resultado do teste ANOVA aplicado entre os trés clusters, indicando
a obtencdo de significancia estatistica para as diferencas entre os grupos, em relacéo a todos 0s
tipos de indicadores.

Tabela 5 — ANOVA — indicadores sociais

ANOVA
Indicadores Sociais [Cluster [Erro IF Sig.
[Quadrados |GL [Quadrados |GL
Médios Meédios
Indicadores sociais internos em 41,90
2010 6,058 2 ,145 30 4 ,000
Indicadores sociais internos em 41,90
2011 6,058 2 ,145 30 4 ,000
Indicadores sociais externos em 5,639 5 070 30 31,04 000
2010 U
Indicadores sociais externos em 5,639 5 070 30 31,04 000
2011 7
Indicadores sociais ambientais em 5,596 5 177 30 31,53 000
2010 3
Izrgjlllcadores sociais ambientais em 5,596 5 177 30 21,53 000

Fonte: Elaborada pela autora (2013).

Considerando um nivel de significancia de 0,05 contata-se que as diferencas entre 0s trés
indicadores nos 3 agrupamentos encontrados podem ser considerados significativos.

Em seguida, realizou-se analise de conglomerados usando varidveis financeiras do setor
salineiro, tendo sido obtidos os resultados a seguir:

As variaveis referem-se a:

1. percentual de variacdo de receita bruta entre 2010 e 2011;
2. percentual de variacdo do lucro liquido entre 2010 e 2011,
3. percentual de variacdo do ativo total entre 2010 e 2011.

Tabela 6 — Centréides dos clusters — indicadores financeiros

Cluster Financeiro [Cluster

1 2 3
Receita bruta em % ,00 7,25 21,59
Lucro liquido em % ,00 4,92 15,42
Ativo total em % 68,00 1,08 12,97

Fonte: Elaborada pela autora (2013).

O primeiro cluster caracteriza-se pelo grupo de empresas com elevado percentual de ativo
total, mas que ndo informaram receitas e lucros.

O agrupamento 2 é composto pelas empresas que tiveram maiores receitas e lucros, mas
que apresentam baixos investimentos no ativo total. E possivel constatar que tais empresas
conseguem gerar bons resultados com pouco investimento no ativo total, o que denota eficacia.

Finalmente, o ultimo grupo indica as empresas que tiveram maior desempenho financeiro
nas trés variaveis.

10
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Para Devinney, Yip e Johnson (2009), as empresas que criam valor acima da média de
suas industrias ganham vantagens competitivas. Coff (2010) também destaca que, ao aumentar
razoavelmente os seus lucros, a empresa acaba tendo também vantagem competitiva e pode
lograr outros resultados em desempenho financeiro e organizacional.

Diante das analises elaboradas foi possivel comparar os resultados sociais e financeiros
obtidos. Observou-se que as empresas constantes dos clusters 1, 2 e 3 do agrupamento social
ndo sdo as mesmas que pertencem aos grupos 1, 2 e 3 do agrupamento financeiro, mas a
significancia estatistica ocorreu ao nivel de 12% como mostra o resultado do teste 2,

Ho — Os Clusters séo independentes.

Hy — Os Clusters séo dependentes.

O p — value resultante foi 0,12 como este valor esta acima do padrao de 5% ndo se pode
afirmar que os clusters ttm mesma distribuicdo, ou seja, sdo independentes.

A tabela 7 indica que os trés clusters podem ser considerados como significativamente
diferenciados em relacdo aos indicadores financeiros.

Tabela 7 — ANOVA — indicadores financeiros

ANOVA
Variaveis [Cluster [Erro IF Sig.
Quadrados Médios|GL  |Quadrados Médios|GL
Receita brutaem % 975,525 2 66,589 20 "% o0
- 10,82
Lucro liguidoem % 514,850 2 47,553 29 . ,000
. 62,48
Ativo total em % 3859,513 2 61,764 29 3 ,000

Fonte: Elaborada pela autora (2013).

Para Hair et al. (2005) as variaveis analisadas demonstram seu grau de significancia ao
apresentar erro tipo 1 menor que 0,05. O que implica dizer que os valores acima das variaveis

9% ¢

“receita bruta %”, “lucro liquido %" e “ativo total %” sdo significativos.
4.2 Comparacao intersetorial dos indicadores financeiros

Para a comparacdo dos setores de mineracdo e saude foi aplicada estatistica descritiva
com o intuito de descobrir valores médios e desvio padrdo baseados nas seguintes variaveis:
lucro liquido ajustado (em US$), patriménio liquido ajustado (em US$), rentabilidade legal (em
%) e EBITDA (em US$).

Setor: Mineragdo. Anos: 2010-2011

Tabela 8 — Estatistica descritiva dos indicadores financeiros — setor mineragao
Indicadores Financeiros

Dados Financeiros 2010 N Média IDesvio Padrao
Lucro liquido em US$ 3 64,70 50,90
Patrimonio liquido ajustado em US$ 3 1149,20 1537,99
Rentabilidade legal em % 3 13,77 22,17

EBITDA em US$ 3 164,43 91,78

Dados Financeiros 2011 N Média [Desvio Padréo
Lucro liquido em US$ 5 5,70 61,72

11



g Ye FOrum
—~ INTErNacionat

4% F(RUM INTERNACIONAL ECOINDVAR

ECOINOVAR Santa Maria/RS - 26 a 28 de Agosta de 2015
Patrimoénio liquido ajustado em US$ 5 884,02 1029,48
Rentabilidade legal em % 5 11,10 18,18
EBITDA em US$ 5 91,88 82,68

Fonte: Elaborada pela autora (2013).

Como pode ser observado, o setor de mineracdo mostra uma reducdo em todas as
varidveis financeiras consideradas: lucro liquido ajustado (em US$), patriménio liquido
ajustado (em USS$), rentabilidade legal (%) e EBITDA (em US$) nos anos de 2010 para 2011.

Setor: Saude. Anos: 2010-2011

Tabela 9 — Estatistica descritiva dos indicadores financeiros — setor saude

Indicadores Financeiros

Dados Financeiros 2010 N Média IDesvio Padrao
Lucro liquido em US$ 3 -2,30 10,47
Patriménio liquido ajustado em US$ 3 17,93 58,26
Rentabilidade legal em % 2 11,50 5,374

EBITDA em US$ 3 8,97 8,74

Dados Financeiros 2011 N Média IDesvio Padrao
Lucro liquido em US$ 2 -3,55 12,94
Patrimonio liquido ajustado em US$ 2 21,60 71,13
Rentabilidade legal em % 1 8,60 0,00

EBITDA em US$ 3 3,63 8,27

Fonte: Elaborada pela autora (2013).

No caso do setor de salde, nota-se que, com excecdo do patriménio liquido, todos 0s
demais indicadores financeiros reduziram-se de 2010 para 2011.

Ao comparar 0s setores analisados, constatou-se que a mineragao e servigos hospitalares
obtiveram decréscimos na variavel lucro liquido de 2010 em relagdo a 2011, na ordem
respectivamente de -91,2% e -54,4%, assim, entre os trés, o setor salineiro foi 0 que apresentou
melhores resultados financeiros, ja que seu lucro liquido cresceu em 11,11% como apresentado
na tabela 1. Isso certamente deve-se a tipica inelasticidade econémica do sal, que o torna quase
independente em relacéo aos demais setores aos quais se posiciona na economia.

4.3 Grau de concentragao

Em outro momento, foi analisado o grau de concentracdo dos trés setores: salineiro,
mineracdo e servicos hospitalares. Segundo Lopes (2012), os indices de concentra¢do séo
necessarios para medir o nivel de dominancia que existe em um setor que desenvolve uma
atividade em uma determinada regido. Eles indicam que, quanto maior a concentragdo, menor
0 grau de concorréncia. Os principais indices utilizados foram “Concentration Ratio” (CR), ou
Razao de Concentragdo, que varia de 0 a 100. O outro indice ¢ o “Herfindahl-Hirschman” (HH),
que assume valor de 1 quando existe apenas uma empresa na inddstria, configurando
monopolio, e tem valores menores que 1/n quando as empresas possuem participacao igualitaria

no mercado. No caso, obtiveram-se os valores abaixo:

Tabela 10 — indice raz&o de concentracdo — (P,)

Ano Setor

12
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Salineiro Mineracao Saude

2010 0,911 0,1319 0,0316

2011 0,9489 0,0527 0,0301

Fonte: Elaborada pela autora (2013).

Quanto ao indice “Razdo de Concentragdo”, a industria salineira, nos anos em analise
(2010 e 2011), foi a que se mostrou com maior concentracdo segundo a literatura, sendo
representada por 0,911 e 0,9489, enquanto a mineracéo teve indices de 0,1319 e 0,0527. Asalde
apresentou sua “Razao de Concentragao” em 0,0316 ¢ 0,0301, configurando-se como setores
que também representam concentracdo, porém em menor nivel que o salineiro.

Tabela 11 — indice Herfindahl-Hirschman (HH) — (P?)

Ano Setor

Salineiro Mineracao Saude
2010 12,74519497 0,00772634 0,0003448
2011 8,67207571 0,00106607 0,00030789

Fonte: Elaborada pela autora (2013).

O indice HH, aplicado no setor salineiro, composto por 33 empresas, nos anos de 2010 e
2011, teve valores 12,74519497 e 8,67207571, indicando ser oligopdlio. Para Lopes (2012)
trata-se de um setor altamente concentrado, ja que o RN é responsavel pela maior producéo de
sal marinho do pais, chegando a cobrir até 95% da producéo.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Diante desse contexto, a pesquisa teve como objetivo comparar o desempenho
empresarial do setor salineiro do RN no periodo de 2010/2011, com outros setores de mineracédo
e servicos hospitalares que apresentam elevado grau de concentracdo. Foi possivel constatar,
por meio da analise aplicada nos aglomerados de mineracéo e servicos hospitalares, que houve
um decréscimo no lucro dos dois setores de -91,2% e -54,4% respectivamente. Diferentemente
das outras empresas, o setor salineiro foi o que melhor destacou-se financeiramente, pois
apresentou crescimento no lucro liquido de 11,11%. Um dos motivos explicado pelos salineiros
foi que, em 2010, a tonelada de sal custava R$ 140,00. Como a produgéo caiu em 2011, o preco
da tonelada subiu para R$ 180,00, o que levou o setor a um resultado financeiro positivo.

Atendendo aos objetivos especificos, também mostrou-se um panorama do setor
salineiro, no que refere-se a variaveis relacionadas a gestao, inclusive com a criacao de clusters
a partir de suas caracteristicas. A primeira analise de conglomerados consistiu nos indicadores
sociais internos, externos e ambientais. Foi possivel identificar que o primeiro e o segundo
grupo mostraram maiores preocupag0es com os indicadores socioambientais, enquanto que o
terceiro grupo apontou interesses iguais em todas as variaveis. Observou-se que os salineiros
parecem entender que 0s investimentos em tais indicadores sdo necessarios e que 0S mesmos
valorizam as praticas sustentaveis e sociais, embora se invista, ainda, um percentual infimo da
receita da empresa em questdes como estas.

A segunda analise de cluster usa as varidveis financeiras: receita bruta, lucro liquido e
ativo total. O primeiro grupo aumenta o nivel de investimentos, sem, no entanto, ter acrescido
nada nas suas receitas e lucros. O segundo grupo moderadamente aumenta as receitas e lucros,
porém apresenta pouco crescimento em investimentos. O terceiro grupo foi o que melhor

13
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mostrou desempenho financeiro em todas as variaveis. Diante disso, o0 setor salineiro mostra-
se financeiramente em crescimento com resultados positivos para os anos em analise.

Averiguou-se por meio do teste 2 (Qui-Quadrado) que as empresas dos clusters do
agrupamento social e financeiro sdo independentes.

Ainda, ao que se refere ao desempenho financeiro, as salinas rio-grandenses dispdem
mais de capital proprio que capital de terceiros, tendo em vista que o setor foi representado com
4,95% e 5,45% para 2010 e 2011. Fato que mostra independéncia financeira e seguridade nas
decisbes empresariais. Outro aspecto analisado foi os prazos médios de venda, a renovacao de
estoque e compras, tendo sido observado que praticamente néo existe variagdo nos anos levados
em consideracdo na anélise. E necessario ressaltar que a atividade salineira quase ndo tem
desperdicios de estoque, devido, provavelmente, ao alto consumo interno no pais e as
exportacoes.

O grau de concentracdo foi mais um ponto verificado entre os setores no estudo. Por meio
dos indices CR e HH foi possivel verificar que o setor salineiro foi 0 que teve maior
concentracdo, ja que seus valores eram 0s que mais aproximavam-se de um. Tais evidéncias
mostraram que as salinas do RN representam um setor oligopolio, pois existe concentracdo
distribuida entre as industrias do ramo salineiro.

Uma das limitagcdes da pesquisa foi a pequena quantidade de variaveis comuns que se
dispOs para comparar os trés setores. A despeito de ter procurado aprofundar os aspectos
empresariais para o setor salineiro, a comparacdo com os dois outros setores deu-se com 0 Uso
de poucas variaveis financeiras. Entretanto, foi possivel ter um resumo da situacao financeira
dos trés aglomerados por meio do crescimento dos lucros e receitas apresentados.

Como sugestdo para outros trabalhos, poderia se fazer uso de mais varidveis de natureza
contabil/financeira, a fim de compara-las com os resultados empresariais obtidos.
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