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Eixo Tematico: Inovacdo e Sustentabilidade

TRIPLE HELIX: OS ATORES E SEUS PAPEIS PARA O DESENVOLVIMENTO DE
PARQUES TECNOLOGICOS

Jovani Patias, Leandro Dorneles dos Santos, Edio Polacinski, Claudio Edilberto Hofler, Franciane
Cougo da Cruz e Anderson Cougo da Cruz

RESUMO

O periodo no qual se vive, caracterizado por fortes mudancas no contexto econémico e social,
tem a inovacdo como um dos principais fatores que resultam em significativas melhoras da
relacdo entre recursos e as mudancas que o ser humano imprime as organizacfes e ao
mercado como um todo. Por isso, o presente trabalho versa contextualizar o modelo Triple
Helix, desenvolvido por Henry Etzkowitz, destacando os atores e seus papéis, no que tange
aos parques tecnoldgicos, enquanto impulsores da inovacao na sociedade onde séo inseridos.
A metodologia utilizada para o trabalho foi a pesquisa bibliogréfica, caracterizando-se a
mesma como descritiva, em uma analise qualitativa dos dados. O resultado alcancado diz
respeito sobre a importancia da interacdo entre as universidades, a iniciativa privada e as
esferas governamentais, sendo que a partir do que se obteve com a pesquisa, ficou evidente
que este conjunto, para uma sociedade baseada no conhecimento, torna-se o nucleo do
processo inovativo e, consequentemente, da geracdo de riquezas e desenvolvimento da
economia, sociedade e cultura para os cidadaos.

Palavras-chave: Parque tecnolégico. Universidade. Iniciativa privada. Governo. Triplice
hélice.

ABSTRACT

The period in which we live, characterized by strong changes in the economic and social
context has innovation as one of the main factors that result in significant improvement of the
relationship between resources and the changes that humans print organizations and the
market as a whole. Therefore, the present paper is to contextualize the Triple Helix model,
developed by Henry Etzkowitz, highlighting the actors and their roles, with respect to
technology parks as drivers of innovation in society where they are inserted. The
methodology used for the study was the literature, characterizing the same as descriptive, in a
qualitative analysis. The result achieved with regard to the importance of interaction between
universities, the private sector and government spheres, and from what was obtained with the
research, it became clear that this set for a knowledge-based society, it becomes the core of
the innovation process and hence the generation of wealth and development of the economy,
society and culture for citizens.
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1 OBJETIVO

O mundo est4d mudando, sabe-se bem, mas a novidade ndo é a mudanga do mundo,
afirma Cortella (2014), porque o mundo sempre mudou, a novidade consiste na velocidade
com que as mudancas estédo ocorrendo. As organizages, a reflexo das mudangas no contexto
social e econdmico, tém enfrentado um ambiente concorrido, onde os avancgos tecnolégicos e
as estratégias de mercado consolidam competéncias importantes & organizagao.

Sabe-se que 0 “dinamismo contemporaneo tem aumentado a pressdo exercida pelas
forcas do mercado quanto a geracdo de resultados ante a escassez de recursos” (SEGATTO-
MENDES; SBRAGIA, 2002, p. 51). Portanto, fendmenos como a globalizacdo em que 0s
mercados estdo inseridos, a revolucdo cientifica e tecnoldgica e o desenvolvimento das
tecnologias da informacgédo e dos meios de comunicacdo fizeram com que a competitividade
entre as organizacg0es, a busca pela exceléncia de produtos, processos e servigos, bem como o
ganho de mercado aumentassem, tornando-se necessario o desenvolvimento da inovacéo e a
gestdo do conhecimento.

Entretanto, a inovacgdo, nesse cenario, identifica solucdes para encontrar nichos de
mercado, para driblar a concorréncia (que é cada vez mais acirrada porque as atuacdes sdo
globais e existem grande conglomerados participando do jogo), para diferenciar
relacionamento e gerir competéncias, adicionar valor aos produtos e servi¢os (em um contexto
onde os precos estdo muito equalizados), desobedecer aos padrbes esperados de variedade e
destacar-se na forma de oferecer, tornando-se assim, mais que uma opgdo no planejamento
estratégico (ZOGBI, 2008).

Porém, para que seja possivel gerar e gerir novos conhecimentos, s&o
imprescindiveis locais que comportem estruturas minimas para os processos de aprendizagem
e de desenvolvimento de capacidades. Neste sentido, destacam-se as universidades, pois
concentram grande parte do capital intelectual e algumas possuem condicdes de fornecer a
citada estrutura, sob a forma dos chamados “parques tecnologicos”, facilitando a
implementacdo do conhecimento e a interpelagdo entre os demais entes, as organizagdes e a
sociedade.

Contudo, a incorporacdo de parques tecnolégicos aos planos de desenvolvimento
industrial e tecnoldgico no Brasil, segundo Vedovello, Judice e Maculan (2006, p. 104),

suscita expectativas nos diversos agentes e stakeholders de que 0s parques
tecnoldgicos possam atuar como um instrumento de politica publica de promogéo ao
desenvolvimento tecnolégico, assim como instrumento de intervencdo urbana e
regional, estimulando crescimento econdmico e auto-sustentabilidade nas
localidades e regifes nas quais estariam sendo implementados.

Desta forma, o desenvolvimento futuro devera ser o resultado das mudancas nas
contingéncias locais e seus ambientes relevantes, conforme afirma Leydesdorff e Etzkowitz
(1998), visto que o desenvolvimento global induz mudangas locais, bem como as
recombinacg6es locais constituem as variagdes necessarias para 0s sistemas superiores. Assim,
as alteracbes contextuais podem ser percebidas por reflexo, a partir da perspectiva das
institui¢des locais.

Ainda nessa linha, a inser¢cdo dos novos empreendimentos num mercado cada vez
mais dindmico e veloz, fator que demanda inovacgdo, somados aos beneficios oferecidos pelos
parques tecnoldgicos a transferéncia de conhecimentos e tecnologia entre as instituicdes de
ensino, a sociedade civil e as organizacdes empresariais, impulsionam o fortalecimento do
empreendedorismo e o fomento & inovacao.

Sendo assim, o objetivo do presente trabalho é o de realizar, através de anélise
bibliografica, a contextualizagdo do Triple Helix, destacando os atores e seus papéis. Verifica-
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se ainda, o conceito de parques tecnoldgicos, caracteristicas e sua particularidade no sentido
de melhor compreender seu formato e como 0 mesmo colabora e promove a inovagéo.

Para tanto, a base de referéncia para o presente trabalho baseia-se preferencialmente
nos conceitos de Etzkowitz (2013) e Spolidoro e Audy (2008), principalmente pelo fato de o
primeiro autor desenvolver a metodologia estudada, e os outros dois apresentarem estudos de
relevancia e aplicabilidade na TecnoPUC?, em Porto Alegre.

2 REFERENCIAL TEORICO

A partir deste ponto, serdo apresentados 0S conceitos e teorias reunidas para a
realizacéo deste trabalho de pesquisa, contemplando especificamente os parques tecnologicos
e a triple helix, conforme segue.

2.1 PARQUES TECNOLOGICOS

Segundo a definicdo da International Association of Science Parks? (IASP) um
parque tecnoldgico é uma organizacdo, gerida por profissionais especializados cujo principal
objetivo é aumentar a riqueza de sua comunidade, promovendo a cultura da inovacgédo e da
competitividade das suas empresas associadas e instituicdes baseadas no conhecimento.

Para tanto, visando atingir o objetivo citado, um Parque Tecnoldgico, sob a Gtica da
IASP, estimula e geréncia o fluxo de conhecimento e tecnologia entre universidades,
instituicGes de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), empresas e mercados; estimula a criacdo
e 0 crescimento de empresas fundamentadas na inovagdo mediante mecanismos de incubagéo
e desdobramentos de empreendimentos; e prové espaco e instalacdes de qualidade e outros
servigos de valor agregado.

A Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores
(ANPROTEC), nessa linha, aponta que os parques tecnoldgicos constituem um complexo
produtivo industrial e de servicos, de base cientifico-tecnolégica. Dessa forma, sao
planejados, de carater formal, concentrado e cooperativo, agregando empresas que se baseiam
em P&D. Nesse impeto, 0s parques atuam como promotores da cultura da inovacdo, da
competitividade e da capacitacdo empresarial, fundamentados na transferéncia de
conhecimento e tecnologia, com o objetivo de incrementar a producdo de riqueza de um
determinado local ou regido.

Os parques tecnoldgicos internacionais mostram que ha diversas formas de
organizacao e estrutura, bem como no relacionamento com o poder publico. Tratando-se do
poder publico, identificam-se dois exemplos de modelos relevantes: na Europa e na China,
onde h& uma tendéncia de o Estado atuar como principal agente; e nos Estados Unidos da
América, onde esse papel tende a ser desempenhado pelas universidades, em articulacdo com
o capital privado (STEINER; CASSIM; ROBAZZI, 2012).

No Brasil, este processo iniciou com o Governo Federal (por meio de legislacdo e
incentivos) a partir da década de 1990, passando a estimular o setor empresarial, 6rgéos
governamentais, universidade e instituicOes de pesquisa, para estruturar projetos cooperativos
de P&D. O papel das agéncias de fomento do governo federal na area da inovagdo — em
especial a FINEP® e o CNPg* —, aliado ao aumento de recursos propiciados pelos Fundos

1 O Parque Cientifico e Tecnoldgico da PUCRS (Tecnopuc) é multisetorial, com foco definido para quatro areas:
Tecnologia da Informagdo e Comunicacgdo; Energia e Meio Ambiente; Ciéncias da Vida; e IndUstria Criativa
(REDE INOVAPUCRS, [20--7]).

2 Associacdo Internacional de Parques Tecnoldgicos.

3 Financiadora de Estudos e Projetos
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Setoriais, foi vital para viabilizar esses projetos cooperativos e programas como Escritorios de
Transferéncia de Tecnologia, Incubadoras de Empresas e Parques Tecnoldgicos
(SPOLIDORO; AUDY, 2008).

Todavia, para que esta ideia de desenvolvimento tenha sucesso, faz-se necessario o
uso de uma metodologia prépria de cooperacdo entre as partes interessadas, a qual pode ser
entendida a partir do item a seguir.

2.2 TRIPLE HELIX

A literatura nos apresenta que a ideia de Triple Helix emergiu por volta de 1990,
através de Henry Etzkowitz, que visou descrever o0 modelo de inovagdo com base na relagéo
de alguns atores, no caso entre o governo, universidade e inddstria, através de observacao do
comportamento e interacdo entre universidade e inddstria, assim como o papel do governo
americano nesse processo.

Tal modelo se caracteriza pelas maltiplas relagdes em diferentes estagios do processo
de geracdo e disseminacdo do conhecimento, onde cada ator se classifica como uma esfera
institucional independente, mas trabalha em cooperacdo e interdependéncia com as demais
esferas, por meio de fluxos de conhecimento entre elas, estimulando a inovacédo e a vantagem
competitiva das empresas (PAULA et al., 2013).

Figura 1 — Modelo estadista

Govemo

Fonte: adaptado de Etzkowitz, 2013.

O caminho dessa metodologia teve inicio a partir de dois pontos de vista divergentes,
sendo o primeiro, um modelo estadista de governo, o qual controla a industria e a academia,
ou universidades (ETZKOWITZ, 2013), ilustrado na Figura 1, onde o Estado toma a frente no
desenvolvimento dos projetos e no fornecimento dos recursos necessarios.

Figura 2 — Modelo Laissez-Faire

4 Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
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Industria

Fonte: adaptado de Etzkowitz, 2013.

Ja o segundo ponto de vista é conhecido como modelo Laissez-Faire, onde os atores
atuam separadamente, interagindo entre si de forma modesta, apenas por meio de fortes
fronteiras (ETZKOWITZ, 2013), o que é demonstrado na Figura 2. Desses dois pontos de
vista, emerge 0 modelo da Hélice Triplice, anteriormente explicado, onde os atores interagem
para o fomento da inovacao, como pode ser visto na Figura 3.

Figura 3 — Modelo hélice triplice

Sociedade Civil — Associagdes Voluntarias

Fonte: adaptado de Etzkowitz, 2013.

Analisando-se as trés ilustracbes expostas anteriormente, pode-se visualizar,
primeiramente, os dois modelos que fomentaram a Hélice Triplice, que também se insere,
onde as esferas estdo sobrepostas, gerando interseccdes entre elas e mostrando que além de
cada ator desempenhar suas fungGes tradicionais, assumem o papel do outro, estabelecendo
relacbes e proporcionando desenvolvimento e inovacdo, sem que seu papel primario e sua
identidade se perca.

5
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A triplice helice comeca quando suas trés esferas dao inicio a um relacionamento,
com reciprocidade, onde um busca melhorar o desempenho do outro e, o objetivo em comum,
nesse impeto, é perceber um ambiente inovador composto por iniciativas trilaterais de
conhecimento de desenvolvimento econdmico e aliangas entre organizagOes privadas,
empresas incubadas (nas universidades) e laboratérios governamentais, proporcionando
desenvolvimento econdmico da regido onde esse processo ocorre, podendo estender-se para
além da abrangéncia desses atores (ETZKOWITZ, 2013).

Muito semelhante ao conceito das Parcerias Publico-Privadas (PPP), a abordagem da
Triple Helix pode ser entendida como uma evolugédo deste primeiro, haja vista que, enquanto
as PPP propBem a realizacdo de atividades conjuntas entre o poder publico e a iniciativa
privada, visando melhorias em prol da sociedade, a Triple Helix amplia esse horizonte ao
incluir nesse processo um terceiro ator, a universidade, a qual acrescenta o incremento do
conhecimento e da inovagdo, para projetos onde esses fundamentos sejam requisitos de
interesse estrutural e social (GOUVEIA; ABDALLA; CALVOSA, 2009).

Como concluinte da caraterizacdo desta metodologia, para seu melhor
desenvolvimento, destaca-se que existem quatro dimensdes a serem respeitadas, conforme
apresenta Etzkowitz e Leydesdorff (1998): a primeira € interna, em que cada ator desempenha
suas acdes e transformagdes®; a segunda dimensao é a influéncia de uma hélice sobre outra; ja
a terceira é a criacdo de uma nova estrutura através da sobreposicdo de estruturas
institucionais e da interacdo entre elas; por fim, a quarta dimensdo € um efeito recursivo
dessas entidades, tanto nas espirais da qual emergiram, quanto na sociedade em geral.

3METODOLOGIA

O presente trabalho caracteriza-se como uma pesquisa de natureza descritiva, que
segundo Gil (2010), sdo elaboradas com a finalidade de identificacdo de possiveis relacdes
entre diferentes variaveis, vistas nesta pesquisa como os trés atores do modelo triplice hélice.
Como buscou-se a relacdo das responsabilidades (papeis) de cada um deles para o conjunto da
obra (parque tecnoldgico), justifica-se esta classificacao.

A andlise dos dados agrupados foi qualitativa, uma vez que ndo efetuaram-se analises
de valores, nem estatisticas a respeito dos parques tecnolégicos e da metodologia triple helix.
Ainda, reforca-se esta classificacdo quando Glazier (1992) apud Moresi (2003, p. 71), destaca
que o enfoque qualitativo “ndo é um conjunto de procedimentos que depende fortemente de
analise estatistica para suas inferéncias ou de métodos quantitativos para a coleta de dados”. O
aspecto qualitativo, para contextualizacdo, caracteriza-se desta forma na medida em que inclui
um conjunto de técnicas interpretativas, através das informagfes colidas em pesquisa, na
busca de decodificar, traduzir ou aprender o significado de certos fendmenos no mundo
social, e sdo geralmente usadas nos estagios de coleta e analise de dados de um projeto de
pesquisa (COOPER; SCHINDLER, 2011).

O estudo € intencional, pois percebe-se a importancia do presente tema no contexto
empresarial e da gestdo da inovacdo, bem como no desenvolvimento dos Parques
Tecnoldgicos, que nos ultimos anos tem se multiplicado pelas diversas regides do pais.

Sobre a coleta dos dados, destaca-se que a técnica utilizada foi basicamente a
pesquisa bibliografica, sobre a qual Gil (2010) explica que “¢ elaborada com base em material
ja publicado”, sendo que os dados primarios, que segundo Malhotra (2012, p. 80) séo
originados pelo investigador “para finalidade especifica de abordar o problema que est4 sendo
considerado”, foram obtidos através de pesquisa junto aos escritos de Henry Etzkowitz (autor
da metodologia), este qual detém as principais referéncias quanto ao tema.

5 Segundo Paula et al. (2013), o modelo hélice triplice indica ndo apenas a relagdo dos seus atores, mas também a
transformagcdo interna dentro de cada uma dessas esferas.
6
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Ja os dados secundarios, aqueles “coletados para objetivos que nao do problema em
pauta e podem ser localizados de forma rapida e barata” (MALHOTRA, 2012). Ou seja,
aqueles contidos em livros, periddicos (ou journals), anais de eventos, artigos cientificos,
resenhas, entre outros, foram obtidos junto aos sitios eletrénicos da Capes, Scielo e outros
Journals nacionais e internacionais, bem como qualquer material j& desenvolvido sobre o
tema em estudo, por autores secundarios.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

O que percebe-se, ao ser analisado o conceito e contexto dos Parques Tecnoldgicos,
bem como da metodologia Triple Helix, é que o primeiro é constituido com base na estrutura
oferecida pelo segundo. Para Do Amaral, Sartori e Cunha (2011), os parques refletem-se, e
tem como premissa de sucesso a abordagem da Hélice Triplice, e o desejavel equilibrio entre
0s trés principais atores - governo, empresas e universidades - € a principal caracteristica para
a sua efetividade e sustentabilidade do processo (DO AMARAL; SARTORI; CUNHA, 2011).

Portanto, para a efetividade da metodologia, € preciso que 0s atores assumam
responsabilidades, conforme visualizado no Quadro 1, elaborado por Gouveia, Abdalla e
Calvosa (2009), onde destacam-se algumas das responsabilidades a serem assumidas pelos
mesmos. Ainda, algumas caracteristicas limitadoras também sdo destacadas, no sentido de
melhor compreenséo das particularidades dos mesmos, como Vé-se a segulir.

Quadro 1- Responsabilidades e limitagdes dos atores do triple helix

ATORES

RESPONSABILIDADES

LIMITACOES

Poder Publico
(Governo)

= Promover o desenvolvimento econdmico e
social através de novas estruturas
organizacionais;

= Possuir planos politicos com metas
governamentais claras voltadas para inovacéo
e conhecimento;

= Interagir entre as diversas esferas politicas;
= Promover beneficios a populacéo.

= Burocratizacdo excessiva e falta
de flexibilizacdo para
implementacédo de projetos em
parceria;

= Necessidade de gerenciamento
publico profissional e participativo.

Iniciativa Privada
(IndUstria)

= Desenvolver de produtos e servigos
inovadores;

= Promover a intera¢do com os centros de
transferéncia de tecnologia da comunidade
cientifica;

= Liderar os processos de mudanca

= Pouca capacidade de
investimentos em Inovacao e
desenvolvimento de tecnologias;
= Despreparo académico e
tecnolégico para a conducgéo de
pesquisas.

Universidade
(Academia)

= Criar fontes de novos conhecimentos e
tecnologias;

= Estabelecer relacBes com as empresas e 0s
governos;

= Criar novas areas de atuagdo;

= Liderar os processos de mudanca.

= Dependéncia de 6rgdos de
fomento para realizacdo de
pesquisas;

= Visdo miope de capacitacao
profissional e formagéo de méo de
obra;

= Vinculos fracos com a sociedade
e com a iniciativa privada.

Fonte: adaptado de Gouveia, Abdalla e Calvosa (2009).

Com base no que é apresentado no Quadro 1, pode-se destacar algumas
caracteristicas, nos itens a sequir, dos atores da Hélice Triplice.

4.1 UNIVERSIDADE, INDUSTRIA E GOVERNO

A universidade, dentro do contexto da Triple Helix cumpre papel substancial, visto
que possibilita uma estrutura onde ha capitalizacdo e transmissdo de conhecimento, oferece
estruturas para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, bem como oferece subsidios para

7
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a sociedade e para os demais atores de sua estrutura metodologica. A interacdo entre
universidade, iniciativa privada e governo é a chave para a inovagao e o crescimento em uma
economia baseada no conhecimento. Principalmente sendo a universidade, o principio gerador
das sociedades fundadas no conhecimento, sociedades estas em que o “fluxo de
conhecimento” ¢ um componente importante do crescimento econdmico baseado na ciéncia,
onde as relagfes mais intensivas de complexidade crescente surgiram no decurso da
capitalizacdo do conhecimento (ETZKOWITZ, 2013; LEYDESDORFF; ETZKOWITZ,
1998).

Desta forma, a vantagem competitiva da universidade consiste justamente em seus
estudantes, um de seus ativos mais importantes, visto que o fluxo continuo de admissdes e
graduacOes de alunos alimentam as mesmas com novas ideias e capital humano, em contraste
com as unidades de P&D das empresas privadas e do governo, onde tendem a se ossificar,
perdendo assim o fluxo de capital humano que é construido nas universidades (ETZKOWITZ,
2013).

Sabe-se que a cooperacdo entre universidade e empresa relne recursos e
potencialidades importantes, as quais possibilitam enormes avangos para o desenvolvimento
tecnoldgico e regional, bem como com projetos inovadores.

No entanto, uma das principais barreiras que prejudica tal desenvolvimento por parte
das universidades € a busca do conhecimento fundamental pela mesma, enfocando a ciéncia
béasica e ndo o desenvolvimento ou comercializacdo de produtos/servicos. Isto, por sua vez,
geralmente implica em resultados que sé serdo alcancados em longo prazo, enquanto as
empresas, muitas vezes, ndo tem tempo a perder e esperar, sendo que esta divergéncia tem
sido um dos aspectos mais discutidos no meio académico, pois atenua a participacdo do
governo como fomentador do processo inovativo (SEGATTO-MENDES, 1996).

Assim, prever novas iniciativas e reunir 0s recursos para cria-las ndo é mais algo
limitado a atores organizacionais, demonstrando assim que o empreendedorismo ndo se limita
aos negocios, mas transcendem as universidades e aos governos. Sendo assim,

0 empreendedorismo e a circulagdo entre as esferas institucionais da universidade,
inddstria e governo, ao invés da busca de um dnico caminho, estdo se tornando
norma. As implicacbes da hélice triplice transcendem a inovacéo e influenciam a
forma com a qual trabalhamos e interagimos (ETZKOWITZ, 2013, p. 4).

Por conseguinte, nesse modelo, por exemplo, as universidades podem assumir o
papel da iniciativa privada quando se fala em fomentar a criacdo de empresas (as incubadoras
e parques tecnoldgicos sdo exemplos disso), sem perder sua missdo central.

Porém, nos ultimos tempos, as universidades foram pressionadas pelo poder publico
para estabelecerem vinculos mais fortes com a iniciativa privada e buscarem fontes
alternativas de financiamento, porém esses projetos dificilmente envolviam as trés hélices:
governo, universidade e iniciativa privada. Em muitos paises, esse modelo tomou a forma de
programas de educacao cooperativada, na qual os alunos dividem seu tempo entre sala de aula
e os laboratérios fabris, com um curriculo moldado para responder do meio empresarial. No
modelo da hélice triplice, a principal caracteristica é a intensificacdo da transferéncia de
tecnologia das universidades para as empresas, através do apoio e projeto em parceria com o
governo (GOUVEIA; ABDALLA; CALVOSA, 2009).

Todavia, 0 governo sempre teve um papel importante para o desenvolvimento
regional e nacional. Suas caracteristicas em muito refletem aquilo que culturalmente formou
os cidaddos e sua conjuntura. No decorrer da histéria, com a diversidade e alternancia de
fatos, os governos se adaptaram as exigéncias da sociedade e passaram a ofertar servicos de
assisténcias e a fomentar o desenvolvimento econdémico.
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Portanto, o governo também tem papel relevante na inovacao, pois a inovagéo €
inicialmente o resultado de uma interacdo local entre invencao cientifica, difusdo econémica e
poder politico (LEYDESDORFF; ETZKOWITZ, 1998).

Assim, dentre os papéis desempenhados junto a sociedade j& conhecidos
(infraestrutura, saude, educacdo, seguranca, desenvolvimento de leis, etc.), o governo, sob o
viés de desenvolvimento, contribui, de acordo com Gomes e Pereira (2015), com a remoc¢éo
dos desincentivos para pesquisa e inovacdo em geral, selecdo de problemas que requerem
pesquisas, ajuda para identificar parceiros potenciais e facilitar o intercambio de negociagdes,
bem como fornecer fundos iniciais para o desenvolvimento de projetos, podendo ainda tornar-
se socio, dividindo custos com a industria e a universidade, em empreendimentos conjuntos.

Algumas barreiras, no entanto, sdo notadas quando se trata das relacées do governo
com os demais atores, explica Segatto-Mendes (1996), principalmente quando se tem a viséo
de que € de responsabilidade somente do Estado financiar atividades de pesquisas
universitarias. 1sso se deve, continua o autor, em funcdo de uma possivel garantia a plena
autonomia dos pesquisadores académicos, a liberdade de publicacdo dos conhecimentos
cientificos e para evitar a distor¢cdo que pesquisas encomendadas poderiam provocar nos
objetivos maiores da missdo da universidade, liberdade essa que pesquisas financiadas por
empresas podem dar a entender que seus resultados serdo de direito das mesmas, dificultando
e até impossibilitando as publica¢fes desses resultados ou um acordo quanto a propriedade
intelectual das descobertas e divisdo dos beneficios gerados (SEGATTO-MENDES, 1996).

Apesar dessas barreias e de outras existentes, para sua superacdo é preciso que 0
governo crie incentivos e remova os desincentivos, interagindo cientistas académicos e
industriais para a resolucdo de problemas técnico-cientificos importantes, e que as
universidades e empresas percebam as vantagens dessa integracdo, atuando no sentido de
promoveé-las e amplia-las (SEGATTO-MENDES, 1996).

4.2 O FUTURO DA TRIPLE HELIX

Esta metodologia vem desenvolvendo diversos empreendimentos pelo pais, e com o
objetivo de destacar a aplicabilidade do conceito de Hélice Triplice, Gouveia, Abdalla e
Calvosa (2009) identificam a atuacdo dos atores das hélices, onde cada um fomentou (tendo
0s demais atores como parte integrante) mudancas no contexto brasileiro, mostrando também
quais os resultados obtidos dessas parcerias efetuadas, o que fica claro na demonstracdo do
Quadro 2, onde destacam-se o espiral dos efeitos causados pelas hélices do modelo.

Quadro 2 — Exemplos de atuacéo da triple helix

SEgﬁ/ISE?\l/TO TRIPLE HELIX ESPIRAL DOS
< INICIATIVA EFEITOS DA HELICE
DE ATUACAO UNIVERSIDADE | GOVERNO PRIVADA
SOFTEX Grupos de
PADCT UNB/ informatica, Qualificacdo voltada a
COPPE / automac&o bancéria, aGac
PBQP / MDIC 50 pibli capacitacdo para a
Informéatica e UFRRJ gestao pdblica, competitividade global
. TECSOFT transportes e '
tecnologia S
telecomunicagdes.
Desian do primeiro Promogdo da indUstria
S19 P PUC-RJ/ Marinha / Diversas empresas de brasileira de
microcomputador USP Didibra ital nacional tadores:
nacional igibrés capital nacional computadores;
Ganho tecnoldgico.
Empresas de Desenvolvimento de
Telecocrzﬂr?ic/a 0es UNICAMP CPaD equipamentos de ESttﬁt:gA?nsuﬁ(r:zoﬁz?ﬁ[)de
¢ telecomunicacdes pais ¢
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. x Subsidio para a criagdo
EMBRAER / Instituto . CTA/ Conf_ederagao da empresa estatal
Aviacao Euvaldo Lodi INPE Nacional da destinada a fabricacdo de
¢ (IEL) Inddstria (CNI) Tabricag
avides.
Adventos de novos
conhecimentos e
tecnologias no
RANICULTURA/ FIPER) /1B- Produtores de desenvolvimento de
. UNISUAM SP/ - L x
Ranicultura Ranicultura novos negocios, geragdo
SEBRAE . «
de riqueza e reducdo de
custos operacionais no
setor.
Desenvolvimento de
UFV / Agricultura UFV EMBRAPA Nestlé e Monsanto pesquisas de sementes de
defensivos agricolas.
FAPESP / Ganhos tecnoldgicos
ESALQ / Celulose ESALQ De_pto de VCP - Celulose e relacionados ao setor de
e papel Agricultura Papel celulose e panel
dos EUA papet.
Auxilio as industrias
metal mecanicas e
elétricas do estado por
. . BRDE / WEG / Embraco / meio de trabalhos
UFSC/Siderurgia UFSC BADESC Tupy. conjuntos, que
promovem o
desenvolvimento da
regido.
IPT / Plastico FINEP / Min. Redugdo do tempo de
biodegradéavel de IPT da Ciéncia e Cosipa / Copersucar c,iegompos_lgao dos
cana de acucar Tecnologia plasticos utilizados no
¢ g dia-a-dia.
Desenvolvimento de
INCOR/ . diversos produtos para
Equipamentos INCOR /USP FAPESP Sutech Erodutos uso clinico e cirdrgico,
) Médicos
hospitalares repassando-os para a
indstria.

Fonte: adaptado de Gouveia, Abdalla e Calvosa (2009).

Desta maneira, na opinido de Leydesdorff e Etzkowitz (1998), a Triple Helix é
principalmente um modelo de andlise da inovacdo em uma economia baseada no
conhecimento, visto que tal modelo representa o fendmeno da emergéncia, ou seja, ele
possibilita 0 entendimento de como o sistema de inovacdo é baseada em expectativas.
Enquanto o complexo fendmeno da inovacdo continua a ser o explanandum, afirma
Leydesdorff e Etzkowitz (1998), teorias diferentes apresentam uma varitey de explanans.

Outro importante exemplo da aplicabilidade do referido modelo, sdo os parques
tecnoldgicos, ja anteriormente apresentados. No Rio Grande do Sul, existem, entre
implementados e em implementacdo, aproximadamente 15 parques tecnologicos. Desses, 0S
gue mais empresas alocam em suas estruturas estdo presentes no Quadro 3.

Quadro 3 — Caracteristicas dos principais parques tecnolégicos no RS

= N° DE
NOME LOCAL RAMO DE ATUACAO EMPRESAS
Porto Aledre Tl e Comunicacdo, Energia e Meio
TECNOPUC ; ~g Ambiente, Ciéncias da Vida e Industria 120
e Viaméao .
Criativa.
TECNOSINOS | Séo Leopoldo Tl, Automagdo e Engenharias, 60
Comunicacdo e Convergéncia Digital,

10
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Tecnologias Socioambientais e
Alimentos Funcionais.

Campo Bom (Materiais e
Nanotecnologia, Ciéncias da Salde e
Campo Bom | Biotecnologia E Ciéncias Ambientais e
VALETEC e Novo Energias Renovaveis) e Novo 35
Hamburgo Hamburgo (TICs - Tecnologia da
Informacéo e Comunicacéo e

Economia Criativa)

Santa Maria Santa Maria Desenvolwmgmo de softwares, Metal 21
Tecnopargue mecénico e Defesa.

Parque Cientifico TI, Biotecnologia, Engenharia &

e Tecnoldgico da | Porto Alegre Fisica, Tecnologia de Alimentos & 15

Agronegdcios e Cooperativas
Populares.
Fonte: elaborado pelos autores, 2015.

UFRGS

Ainda, para o0 modelo da Triplice Hélice, observa-se que existem autores afirmando
uma outra hélice, que seria a sociedade, a Triplice Hélice Publico-Social, que poderia por em
pratica o desenvolvimento, a fim de responder as necessidades sociais locais e regionais. Esse
modelo permitiria uma maior discussao entre todos 0s envolvidos no processo de inovacao no
que concerne aos objetivos, necessidades e alcance das politicas a serem adotadas. Entretanto,
segundo visto nas teorias estudadas para construir este trabalho, observou-se que tanto o
modelo do tridngulo de Sabato®, precursor do modelo da Triplice Hélice, bem como este e
também os estudos CTS’, ja ressaltavam a importancia de se ter um contexto politico,
econémico e social bem estruturado para que se possam fazer as interagdes entre trés atores
no sentido de fomentar o desenvolvimento desses paises (CZELUSNIAK; CORDEIRO;
DERGINT, 2010).

A metafora de uma hélice triplice tende a convidar a estender o modelo para mais de
trés hélices. Em resposta a uma discussao que incidiu a partir da reinclusdo de "sociedade™ ou
"0 publico” no modelo como uma quarta hélice, Leydesdorff e Etzkowitz argumentaram que
as hélices representam especializacGes e codificacbes em sistemas de funcdes que evoluem a
partir e dentro da sociedade civil. A pluralidade de "sociedade™ ja ndo é coordenada por uma
instancia central (como "Roma™ ou "Moscou™), mas funcdes em termos de interagdes entre
comunicacgdes variadamente codificada. Estas interacdes podem esperar ser ambas as fontes
de variancia (como em comunicacOes face-a-face) e estruturada em diferentes termos de
“horizontes de sentido" sendo relevante para interacdo entre os agentes e instituigdes
(LEYDESDORFF, 2012).

5 LIMITACOES

Com base na pesquisa desenvolvida no presente artigo, destaca-se que o tema é
carente de fundamentacdo tedrica e, principalmente, tendo a Hélice Triplice como um assunto
qgue envolve conhecimento (capitalizacdo e transmissdo), bem como influéncia para o
desenvolvimento das Universidades, percebe-se uma extrema falta de material impresso e

® Representagdo grafica criada por Jorge Sabato e Natalio Botana, em formato de tridngulo, contendo trés
elementos: 0 governo, a estrutura produtiva e a infra-estrutura cientifico-tecnolégica. Este modelo foi descrito no
trabalho intitulado “Ciéncia e Tecnologia no Desenvolvimento Futuro da América Latina”, o qual foi
apresentado na World Order Models Conference, que aconteceu na cidade de Bellagio, Italia, em setembro de
1968 (SEGATTO-MENDES; MENDES, 2006).
7 Os estudos relacionados a Ciéncia, Tecnologia e Sociedade, objetivam alcangar uma compreenséo a respeito da
dimensdo social da ciéncia e da tecnologia, englobando os fatores que moldam as mudancas cientifico-
tecnoldgicas e também as consequéncias que estas mudangas geram no que tange a questdes éticas, ambientais e
culturais (PALACIOS et al., 2003).
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disponivel para consulta, bem como sdo raros os escritos de aplicacdo da metodologia em
exemplos nacionais. Ressalva-se ainda, a concentracdo de escritos em um unico elemento, o
autor da metodologia, o que denota dificuldade na analise de diferentes pontos de vistas.

6 SUGESTOES DE NOVOS ESTUDOS

A partir do exposto, entende-se que seria extremamente importante uma pesquisa
caracterizada como estudo de caso junto aos diferentes ambientes onde estdo inseridos
parques tecnoldgicos, mais especificamente no que tange ao entendimento de cada ator
expresso na metodologia Triple Helix em relacdo ao seu papel como impulsionador do
processo de inovagdo e desenvolvimento social, visto que o material a respeito da
metodologia é basicamente tedrico e voltado a um método. Entende-se, ainda, que caberia
testar os resultados praticos e assim constituir as particularidades de cada ator, pela adocdo
deste meétodo nas configuracbes dos parques tecnologicos dos quais fazem parte,
principalmente no Brasil, onde além de haver pouco material produzido quanto ao tema, ainda
sobressai-se uma cultura totalmente diferente dos ambientes onde a metodologia foi
desenvolvida.
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