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RESUMO

O processo de inovacdes estd cada vez mais presente na agenda estratégica das organizagoes.
Nesta perspectiva, a identificagdo dos componentes e das relagdes dinamicas que estruturam e
organizam o processo de inovagdo voltada para a agricultura orgéanica ¢ abordada neste estudo,
assim como o entendimento da difusdo das tecnologias disponiveis entre os produtores rurais.
Desta forma, o objetivo central ¢ caracterizar o setor de inovagdes tecnologicas direcionadas a
agricultura organica no Brasil. Para tanto, o estudo segue uma abordagem envolvendo os
modelos de gestdo da inovagdo e atributos que influenciam a adogdo, por meio da pesquisa
exploratoria e descritiva, com a aplicagdo de técnicas de analise qualitativas e quantitativas. Os
resultados esperados englobam impactos praticos e cientificos sobre as tecnologias disponiveis,
bem como nos aspectos relevantes para adogdo destas na agricultura organica.
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ABSTRACT

The process of innovations is increasingly present in the strategic agenda of organizations. In
this perspective the identification of the components and the dynamic relations that structure
and organize the innovation process directed to organic agriculture is approached in this study.
As well as the understanding of the diffusion of available technologies among the rural
producers. In this way, the main objective is to characterize the technological innovation sector
focused on organic agriculture in Brazil. To do so, the study follows an approach involving
innovation management models and attributes that influence adoption, through exploratory and
descriptive research, with the application of qualitative and quantitative analysis techniques.
The expected results include practical and scientific impacts on the available technologies, as
well as on the relevant aspects for their adoption in organic agriculture.
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1 INTRODUCAO

Em um horizonte de 50 anos, entre 1960 e 2010, a populacdo mundial mais do que
dobrou passando de 3 bilhdes para mais de 6,8 bilhdes de pessoas. Este fato, por si so, carrega
um conjunto de consequéncias e necessidades. De acordo com dados da Organizagdo das
Nagdes Unidas para a Alimentagdo e a Agricultura (FAO) (2009), da mesma unidade de area
agriculturdvel que alimentava 2 individuos em 1960, passou-se a exigir a capacidade de
alimentar 4 pessoas. Logo, dentro de um contexto de projecdo de que em 2050 a populagdo
mundial atinja mais de 9 bilhdes de pessoas, emerge a necessidade de um novo aumento de
produtividade, mas com restricdes globais mais visiveis recentemente, por exemplo, o limite de
areas para expansdo agricola e a disponibilidade de dgua. Sendo assim, os dados expostos
resumem a importancia de tecnologias de incremento da producdo de alimentos mais
sustentaveis, em médio e longo prazo, para atender a demanda de alimentos no futuro, sem
colocar pressoes irreparaveis sobre os recursos naturais.

Para atender o primeiro periodo de crescimento populacional abordado acima, o Brasil,
ao longo de 40 anos, aproximadamente, conseguiu montar uma estrutura produtiva dentro do
ramo do agronegocio, que ¢ considerada eficiente e, além disso, todo o sistema em si se destaca
com relagdo a competitividade no mercado internacional (BATALHA; SCARPELLI, 2005).
Sendo que a producdo agropecudria possui a sua sustentacdo relacionada, em geral, ao
crescimento proporcionado a partir da inovagdo tecnologica, reforcando, entdo a importancia
estratégica do setor agricola para o pais. Contudo, ressalta-se que o agronegocio nacional €
extremamente heterogéneo e caracterizado por ter grandes contrastes econdmicos, sociais €
tecnologicos (MENDES; OLIVEIRA; SANTOS, 2011).

O avango biotecnoldgico na agricultura nas ultimas décadas, por um lado, gerou
transformagoes positivas dentro de toda a cadeia alimentar, mas, por outro lado, ocasionou
problemas quanto a seguranga dos alimentos e a sustentabilidade do meio ambiente (DE
MOURA; NOGUEIRA; GOUVEA, 2012). Da mesma forma, a parcela de consumidores que
busca produtos alimentares mais saudaveis e de melhor qualidade, com métodos de manejo
alternativos aos agrotoxicos, visando, inclusive, a preservacdo do meio ambiente, ¢ maior a
cada ano. Isto propicia a comercializacdo de alimentos organicos ndo s representar uma das
tendéncias de consumo, mas também um crescimento significativo dentro do mercado. Logo, ¢
possivel observar que a parcela de consumidores que busca produtos alimentares mais
saudaveis e de melhor qualidade, com métodos de manejo alternativos aos agrotdxicos, visando,
inclusive, a preservacdo do meio ambiente, cresce significativamente.

Considerando apenas o periodo de 2002 a 2007, os organicos apresentaram um
crescimento representativo no Brasil, sendo que o pais passou de 34° no ranking mundial de
volume de producdo orgénica para 2° ficando atrds apenas da Australia (BLANC, 2009).
Porém, existem, ainda, desafios dentro da cadeia de producao organica, como, por exemplo, o
baixo uso de tecnologias e a reduzida disponibilidade de inovagdes. De forma ampla, inovacao
¢ definida como uma invencao que se introduz no mercado, com potencial de industrializa¢ao
e comercializagdo (SCHUMPETER, 1934). Portanto, difere do conceito de invencao, o qual se
restringe ao ato de criar.

Na produgao agricola com o método convencional (uso de sementes geneticamente
modificadas, fertilizantes quimicos e defensivos), h4 um ambiente institucional e um setor
tecnologico de solugdes para suportar a producao agricola consolidado. Em outro estagio se
encontra a agricultura organica, que apresenta crescente produ¢do e mercado. Diante deste
contexto, emerge a seguinte questdo: Como esta estruturado o processo de desenvolvimento de
produtos e solugdes voltados ao crescente mercado organico e agroecoldgico? Para responder
esta pergunta, o presente trabalho visa caracterizar o setor de inovacdes tecnologicas voltadas
a agricultura organica no Brasil. Acredita-se que hé lacunas na compreensao da dindmica de
suprimento de inovagdes para este segmento da producdo de alimentos.
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Para tanto, ap0s a contextualizacdo exposta, na se¢do seguinte ¢ abordada uma revisao
de literatura sobre este tema, posteriormente, ¢ apresentada a proposta metodoldgica em
desenvolvimento e, por fim, sdo apresentados os resultados esperados.

2 REVISAO DE LITERATURA

2.1 PRODUCAO ORGANICA NO BRASIL

A producdo de alimentos orgéanicos reflete, sobretudo, a oposi¢do ao consumo de
alimentos industrializados (LIN; ZHOU; MA, 2010), pois comegou-se a considerar os possiveis
danos causados por estes na satide humana. O alimento organico, entdo, ¢ aquele que emprega,
em toda a cadeia, ndo somente na producdo, técnicas mecanicas e biologicas, ndo utilizando
materiais sintéticos, radiagdo e organismos geneticamente modificados, estando em
conformidade com as normas especificas para certificagao.

No contexto brasileiro, a Lei 10.831 (BRASIL, 2003) define que:

Considera-se sistema orgéanico de producdo agropecuaria todo aquele em que se adotam
técnicas especificas, mediante a otimizagdo do uso dos recursos naturais e
socioecondmicos disponiveis e o respeito a integridade cultural das comunidades
rurais, tendo por objetivo a sustentabilidade econdmica e ecolégica, a maximizagdo dos
beneficios sociais, a minimizacdo da dependéncia de energia ndo-renovavel,
empregando, sempre que possivel, métodos culturais, biolégicos e mecanicos, em
contraposi¢do ao uso de materiais sintéticos, a elimina¢do do uso de organismos
geneticamente modificados e radia¢des ionizantes, em qualquer fase do processo de
producdo, processamento, armazenamento, distribui¢do e comercializacdo, ¢ a protecdo
do meio ambiente.

O mercado de produtos organicos estd consolidado no cendrio internacional e no Brasil
tem aumentado cerca de 30% ao ano. De 2002 a 2007, ocorreu um boom neste setor, que contou
com suporte de politicas publicas e o pais passou de 34° no ranking mundial de volume de
producdo organica para 2°, ficando atras apenas da Australia (BLANC, 2009). A partir desse
periodo, a producdo organica nacional ndo parou mais de crescer. Em 2016, o faturamento desse
tipo de cultivo alcangou a marca de R$ 3 bilhdes, conforme dados do Conselho Nacional da
Produc¢do Organica e Sustentavel (Organis), sendo que 70% dos produtos organicos brasileiros
sdo exportados para 76 paises, tendo, principalmente, como destino o mercado europeu.

Para esse ano de 2017, portanto, a previsdo ¢ de que a area de produg@o organica no pais
deva passar da marca dos 750 mil hectares registrados no ano passado. A popularizacdo da
producdo organica ¢ facilmente visualizada, pois, de acordo com a Coordenacdo de
Agroecologia (Coagre), ¢ possivel constatar esse tipo de cultivo, atualmente, em 22,5% dos
municipios brasileiros e estes niimeros tendem a aumentar a cada ano. Os dados da Coagre
também reforcam este avango, indicando que houve um salto de 6.700 mil unidades de
produgdo organica, em 2013, para um total de 15.700, em 2016, sendo possivel perceber que
este tipo de cultivo aumentou mais que o dobro em apenas 3 anos.

2.2 MODELOS DE GESTAO DA INOVACAO

A evolugdo dos modelos de gestdo da inovagdo acompanha a trajetoria de novas
possibilidades de ferramentas, conhecimentos e desenvolvimento de novos negocios. Contudo,
algumas questdes sobre a natureza intrinseca da ideia inovadora permanecem. A discussdo se a
origem se da por meio de technology push (empurrada pela tecnologia) ou demand pull (puxada
pelo Mercado). Também hé possibilidade de abordagem quanto a categorizagdo da inovacao
resultante em incremental ou radical.

Para Tidd, Bessant e Pavitt (2008) gerir inovagdo passa por conceber, melhorar,
reconhecer e compreender as rotinas efetivas para geragdo de inovagdes, assim como facilitar
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seu surgimento dentro da organizacdo. Ao longo do tempo um padrdo de evolucdo de gestao
inovacao, que parte de modelos lineares para modelos interativos foi reconhecido por varios
autores (ROTHWELL, 1992; BERKHOUT et al., 2006). Complementarmente, Rothwell
(1992) defende que a inovagdo seja mais bem descrita por um sistema circular e ndo por uma
cadeia com inicio e fim definidos.

Uma organizagdo aceita dos modelos de gestdo ¢ a que contempla a quinta geragdo de
Rothwell (1992) e apresentada a seguir:

1% geragdo - predominancia da inovagdo empurrada pela tecnologia. Uma limitagdo relacionada
a este modelo ¢ o momento que incorpora informagdes de mercado, ao final do processo, de
modo que as aplicagdes comerciais sdo frequentemente invengdes meramente técnicas e,
portanto, muitas vezes nao adotadas pelo mercado (BERKHOUT et al., 2006).

2% geragdo - maior presenga da inovagdo puxada pelo mercado. Nos modelos desta geragdo a
ciéncia passa a ter o mercado como fonte de inovagdo invertendo o fluxo linear da primeira
geracdo. Segundo Berkhout et al., (2006) uma desvantagem dos modelos da segunda geracao,
refere-se que apresentam énfase em melhorias de produtos existentes (inovagdo incremental),
resultando em projetos de curto prazo orientados para o mercado.

3" geragdo - reconhece combinagdes de tecnologia ou mercado para disparar o processo
inovativo e incorpora a linearidade dos modelos das geragdes anteriores a possibilidade de
retorno na sequéncia entre as fases da gestdo.

4* geragdo — foco maior em uma perspectiva de atividades paralelas e auxiliadas por aliangas e
parcerias.

5 geragdo — caracteriza a gestdo da inova¢do como um processo continuo, integrando uma rede
abrangente de relagdes e reagdes customizadas.

Um fato recorrente nos modelos mais recentes e direcionador na proposi¢do de novas
alternativas € o foco na redu¢do de tempo e de custo para desenvolvimento de inovacdes. Como
balizador para caracterizar taxa de sucesso ou fracasso de novos produtos e processos a
capacidade de difusdo das inovagdes tecnologicas ¢ um parametro importante.

2.3 A DIFUSAO DE INOVACOES

As tecnologias sdo empregadas na agropecudria convencional, de modo geral, na forma
de sementes (hibridas ou transgénicas), insumos quimicos e maquinas agricolas. Sendo que as
mudangas técnicas sdo proporcionadas por efeitos de via dupla entre o segmento fornecedor de
insumos tecnologicos, os centros de pesquisas € o setor produtor como descreve Dosi (1988).
E, resumidamente, a introducdo tecnologica visa o aumento da produtividade e a reduciao do
custo de produgao.

Caracteristicas importantes e recorrentes do processo de difusdo estdo relacionadas a
aparente lentiddo geral, por um lado, e as amplas variagdes nas taxas de aceitacdo de diferentes
invengdes, por outro (ROSENBERG, 1972). No entanto, os estudos vao além de simplesmente
notar a velocidade e a variac¢ao da difusdo, na medida em que correlacionam as taxas de adogao
com as caracteristicas das tecnologias e seus potenciais adotantes, numa tentativa de explicar a
velocidade de difusdo e a aceitagdo final do novo produto.

Voltando ao olhar amplo da inovacdo, Hall (2005) pontua que para organizagdes que
estdo a "recuperar o atraso", como as economias em desenvolvimento, ou as empresas
tecnologicamente atrasadas, a difusdo ¢ a parte mais importante do processo inovador. Esta
condi¢do pode ser relacionada pela interacdo da difusdo com o processo inovativo, pois para
um pais com atraso tecnologico adotar determinada inovagdo, provavelmente, serd
acompanhada de outra inovagao, especialmente inovagdo organizacional (HALL, 2005).

Como autor seminal no estudo da difusdo das inovagdes, Rogers (1995) apresenta cinco
categorias analiticas de atributos que influenciam os potenciais adotantes de uma inovagao,
sendo elas: vantagem relativa da inovagdo; compatibilidade da inovacdo, com a maneira atual
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de fazer as coisas e com as normas sociais; complexidade da inovacao; facilidade com que a
inovagao pode ser testada por um potencial adotante; condig¢@o de observacao, que ¢ relacionada
a facilidade com que a inovagao pode ser avaliada apds o teste.

Abordando a mensuracdo da difusdo, Hall (2005) indica que embora a decisdo final seja
tomada do lado da demanda, os beneficios e custos sdo muitas vezes influenciados por decisdes
tomadas pelos fornecedores da nova tecnologia e a taxa de difusdo resultante é entdo
determinada pela soma destas decisdes individuais. No que diz respeito & modelagem da
difusdo, entdo, esta pode ser visualizada graficamente na composi¢do de ado¢do de uma
inovagao por um conjunto de usudrios de um total estabelecido, em uma determinada unidade
de tempo. A plotagem de usuarios versus tempo ao longo de um periodo determina a curva “S”
do item em andlise. Para Hall (2005), dois fatores podem explicar a dispersdo da ado¢do no
tempo: a heterogeneidade dos consumidores e sua capacidade de aprendizagem.

Os trabalhos que focam no desempenho da difusdo, de modo geral, trabalham com
determinantes da taxa de difusdo. Basicamente, quatro conjuntos de fatores afetam a difusdo:
os que envolvem os beneficios recebidos, os que impactam nos custos de adogdo, os
relacionados & industria ou ambiente social, e aqueles devido a incerteza e problemas de
informagdo. Os beneficios recebidos da adog¢do de uma inovagdo sdo mais relevantes quanto
mais proporcionarem ganho em relagdo ao que era adotado previamente. Também quanto
menor a complexidade da tecnologia maior tende a ser a adog¢do. No caso dos custos, menor
vantagem percebida com a adogao, provavelmente, retardard a difusdo desta. Também em casos
de necessidade de custos complementares e realizacdo de investimentos, a taxa de difusdo
poderd ser impactada. Portanto, no proximo capitulo serdo abordados os procedimentos
metodoldgicos da pesquisa.

3 METODOLOGIA

Com a finalidade de atender ao objetivo de caracterizar o setor de inovagdes
tecnoldgicas voltadas a agricultura organica no Brasil, a pesquisa em desenvolvimento pode ser
caracterizada de natureza exploratoria e descritiva, com a aplicagdo de técnicas de andlise
qualitativas e quantitativas nas suas etapas de desenvolvimento. Para Richardson (1999), a
pesquisa exploratéria se situa nas primeiras fases de investigagdo, tendo como propdsito
conhecer as caracteristicas do fenomeno estudado para, posteriormente a busca por explicagdes
de causas e consequéncias deste. Considera-se uma pesquisa desta natureza pertinente com a
condi¢ao do fendmeno do crescimento da produgdo organica no Brasil.

Propde-se avancgar na revisdo bibliografica sobre o desenvolvimento de inovagdes na
agricultura organica e a ado¢do deste modelo de produgdo no Brasil. Complementarmente,
pretende-se a aplicagdo de questionarios semiestruturados para representantes dos elos de
fornecimento de insumos tecnoldgicos a agricultura organica visando captar os modelos de
gestdo da inovacdo adotados. Também aplicar questionarios para produtores organicos com o
intuito de compreender a difusdo das tecnologias disponiveis.

4 RESULTADOS ESPERADOS

Com relacdo aos impactos técnicos, sociais € economicos da pesquisa, pretende-se
estabelecer um debate inicial em relagdo as tecnologias disponiveis, bem como os custos e
beneficios da adocdo na agricultura organica. Da mesma forma, apresentar um levantamento de
implicagdes gerenciais e estratégicas para fornecedores de inovagdes tecnoldgicas e os
produtores adotantes. Também contribuir com informagdes que possam auxiliar a proposi¢ao
de politicas publicas com enfoque na produgdo organica.

Quanto as contribuicdes cientificas, o estudo pode se apresentar como suporte
referencial para o entendimento de modelos de gestdo da inovagdo no contexto de tecnologias
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sustentaveis. No campo do estudo da difusdo de inovag¢des, indicar quais atributos mais
impactam os potenciais adotantes de tecnologias voltadas a producao organica.
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