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RESUMO

Na atualidade em que a competitividade ¢ grande no meio rural, o gerenciamento da producao
torna-se de suma importancia para sobrevivéncia da empresa rural e, portanto, a utilizagdo da
planilha eletronica ¢ uma ferramenta simples, mas com potencial para melhor organizagao das
informagdes dos recursos utilizados na producdo e com possibilidade de realizar um
planejamento e decisdes estratégicas conforme a realidade da empresa rural. Este artigo visa
apresentar um mecanismo de gerenciamento de propriedades rurais no que diz respeito a
avaliagdo e planejamento de indicadores de producdo econdmico, financeiro e técnico por
meio da planilha eletronica do Excel. Inicialmente foi realizada a organiza¢do dos recursos
basicos para producdo aquicola para determinar os custos de producdo (fixos e variaveis),
bem como, suas receitas na realizacdo de um ciclo de produgdo para, posteriormente, através
construcdo das formulas na planilha eletronica foi possivel encontrar os indicadores de
producdo. Com os resultados gerados o empresario rural tem disponivel informagdes dos
indicadores econdmico, financeiro e técnicos capazes de auxiliar na formacdo, controle,
organizagdo e gerenciamento das atividades aquicolas na propriedade rural.
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ABSTRACT

Nowadays, where competitiveness is great in rural areas, production management becomes of
paramount importance for the survival of the rural enterprise and, therefore, the use of the
spreadsheet is a simple tool, but with the potential for better organization of the information
of the Resources used in production and with the possibility of carrying out strategic planning
and decisions in accordance with the reality of the rural enterprise. This article aims to present
a mechanism for the management of rural properties with respect to the evaluation and
planning of economic, financial and technical production indicators through the Excel
spreadsheet. Initially the organization of the basic resources for aquaculture production was
established to determine the production costs (fixed and variable), as well as its revenues in
the production cycle. Later, through the construction of the formulas in the spreadsheet, it was
possible to find the Indicators of production. With the results generated the rural entrepreneur
has available information on economic, financial and technical indicators capable of assisting
in the training, control, organization and management of aquaculture activities in rural

property
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1. INTRODUCAO

A piscicultura, entendida como a criacdo e a multiplicacdo de peixes, ¢ uma atividade
praticada ha milhares de anos e segundo Dotto (1999) registros encontrados por arquedlogos
no Egito, ela ja& existia desde o século XX a.C. e o primeiro livro escrito sobre piscicultura,
que contém os métodos de criagdo de carpas pelos chineses, data de 500 a.C.

Tanques que até hoje existem na Itdlia provam que a piscicultura era uma atividade
praticada pelos romanos e registros sobre a reativagdo da pratica da piscicultura na Europa
datam do século XIV, periodo em que os religiosos praticavam a piscicultura para
alimentarem-se nos dias de abstinéncia de outras espécies de carne, porém, os métodos de
reproducdo artificial, importantes para a criagdo de peixe em cativeiro, foram descobertos
somente no século XVIII (SCHMIDT, 1994).

Na atualidade para Menezes; Yancey (1995), a criagdo racional de peixes estd muito
difundida em paises como o a China, Japao, Israel e EUA, inclusive com pesquisas que visam
ao aperfeicoamento de técnicas para melhoramento dessa atividade.

Esse processo de melhoria na capacidade produtiva da piscicultura ¢ decorréncia a
necessidade de melhor desempenho da produgdo pesqueira mundial, pois conforme FAO
(2004) em meados da década de 90 aproximadamente 69% das espécies marinhas mais
conhecidas do planeta se encontravam num processo de sobrepesca no processo de exploragao
ou até esgotadas, levando ao crescimento da participagcdo da aquicultura na producdo mundial
de peixes que passou de 3,9% em 1970 para 29,9% em 2002.

No caso brasileiro, a pesca ¢ uma das atividades econdmicas mais antigas, fazendo-se
presente desde o periodo colonial, mas até os anos 60, do século XX, a atividade pesqueira era
predominantemente artesanal e sua produ¢do estava voltada basicamente para atender o
mercado interno. A partir de entdo, através da politica de incentivos fiscais a pesca,
desenvolveu no Brasil assim como no Rio Grande do Sul, a pesca industrial, voltada,
preferencialmente, para o mercado externo (SOUZA, 2010).

Com o processo de desenvolvimento industrial pesqueiro, no decorrer da década de
sessenta e inicio da década de setenta, do século passado, o setor pesqueiro industrial do
Brasil e do Rio Grande do Sul alcangou seu auge, porém no decorrer da década de oitenta
ocorre inumeras faléncias das industrias pesqueiras, pois neste periodo ocorreu a diminui¢ao
do volume de producdo do pescado, visto que a produgdo pesqueira passou a atuar num
processo de sobrepesca das princiapis espécies comercializadas (SOUZA, 2004).

Assim, como ocorreu em nivel mundial, no caso brasileiro, nas ultimas décadas houve
um crescimento aproximado de 30% ao ano da piscicultura, o qual ¢ um indice superior a
outras atividades rurais como a pecudria e a agricultura, pois a piscicultura possibilita uma
boa lucratividade e um retorno rapido do capital investido, além de diminuir o esforgo
pesqueiro da pesca extrativa (DOTTO, 1999). Neste sentido, conforme Souza (2010) nos
ultimos anos a aquicultura no Rio Grande do Sul, principalmente a de agua doce, vem se
desenvolvendo.

2. OBJETIVOS

Esse trabalho objetivou gerar uma ferramenta com vistas ao aperfeicoamento da
empresa rural no registro, planejamento, organizacdo econdOmica, financeira da atividade
aquicola. Especificamente objetivou criar procedimentos na planilha do Excel para estimar os
indicadores econdmicos, financeiros e técnicos nas atividades aquicolas

3. REVISAO DE LITERATURA

Conforme Hoffmann et a/ (1984), os principios econdmicos que se aplicam a industria e
ao comércio sdo também validos para a agricultura, entretanto esta possui certas
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caracteristicas como a dependéncia com o clima, a dependéncia com as condi¢des bioldgicas,
a estacionalidade da producao e a incidéncia de riscos, que devemos ter presentes ao estudar a
economia de uma empresa agricola.

Segundo Reichert (1998) muitos dos fatores de produgdo, como a terra, por exemplo,
que, para a industria, representa apenas a base para a instalacdo do imovel, para a
agropecuaria ¢ considerada o principal meio de produc¢do, ou ainda, variaveis, como o clima
que condiciona todas as atividades produtivas e determina o que pode ser produzido,
implicando riscos para a agropecudria, ndo representam muito para a indudstria e portanto,
esses condicionantes impdem ao produtor rural uma certa organizagdo da sua propriedade
afim de alcancar 0 maximo rendimento econdmico.

Portanto, para Saldanha et a/ (2002) um dos desafios que se coloca para ao produtor
rural ¢ encontrar as melhores combinagdes de meios de produgcdo necessarios ao progresso
técnico da agropecudria, melhorando a sua produgao e a sua eficiéncia, a partir da organiza¢ao
dos fatores produtivos de que dispde o produtor, pois para obter lucro, devem-se manejar
métodos adequados de produgdo baseados em principios da administragdo e economia rural.

Nessa contextualizacdo para Bornia (1995), se a empresa rural executar suas
atividades sem as devidas andlises econdmico-financeiras podem constituir-se num caminho
curto para o fracasso e conforme Casaca; Tomazelli Junior (2001), as fungdes administrativas
sdo a base para que qualquer empresa rural possa competir com seus concorrentes, sem a
capacidade de avaliar o desempenho de suas atividades e de intervir rapidamente para a
correcdo e melhoria dos processos, a empresa estard em desvantagem em comparagdo as
empresas rurais com melhor capacidade administrativa.

4. METODOLOGIA

Para atingir os objetivos deste estudo, a metodologia utilizada foi a estimacdo da
estrutura de custos e receitas das atividades aquicolas que entram direta ou indiretamente na
analise econdmica, financeira e técnica. Os custos foram apresentados em custo de produgao
fixo e variavel, que representam um referencial como se todas as etapas do processo produtivo
fossem efetuados no periodo. Sendo assim, a corre¢do monetaria ndo ¢ considerada, pois o
custo ¢ calculado como se todas as etapas da producao ocorressem em um unico meés.

Foram considerados custos fixos, segundo Salanek Filho (2012), aqueles que
periodicamente, oneram a empresa, independentemente do nivel de atividade, ou seja, os
reembolsos periddicos que a empresa deve realizar, para manutenc¢ao de sua propria atividade,
considerando situagdes representativas da realidade de estrutura produtiva para atividade
aquicola, ou seja, os custos fixos sdo os custos que ndo se alteram com as quantidades
produzidas, ou seja, sdo os custos de estrutura, os quais sdo realizados para adequado
funcionamento da empresa, independentemente do valor das vendas.

Especificamente os custos fixos foram compostos, conforme Antunes; Reis (1996),
pela depreciagdo que corresponde um valor da reserva contabil destinado a reposicdo dos bens
de longa durabilidade, inutilizados pelo desgaste fisico ou por inovagdes tecnoldgicas. Foram
depreciados maquinas e veiculos, infraestrutura de apoio, equipamentos diversos utilizados ao
longo do ciclo de produgdo. Além da depreciacao foi realizado os célculos dos custos fixos de
conservagdo' que representa um valor de reserva para cobrir possiveis perdas dos capitais
fixos inerente a utilizagdo dos capitais fixos, bem como, o calculo do juro® (custo de
oportunidade) que corresponde ao retorno financeiro do capital investido na infra-estrutura,

1 . ~ . L .
Para a o calculo da manuten¢éo considerou-se uma taxa para maquinas e veiculos de 80% do valor do bem na
vida util e uma taxa de 50% para os viveiros, infra-estrutura e equipamentos.
2 . . . .
Para o célculo do juros considerou-se uma taxa de juros anual de 7,5% que corresponde a taxa de poupanga.
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maquinas, veiculos e dos equipamentos, bem como, foram incluidos a remunera¢do dos
empregados mais os encargos sociais durante o ciclo de produgao.

J& os custos variaveis, segundo como o proprio nome sugere, sao aqueles que variam
proporcionalmente com o nivel de atividade. Sendo assim, foram incluida no custo variavel a
remuneragdo do empresario que corresponde ao pagamento de salarios minimos regionais
mais os encargos sociais durante o ciclo de producdo, gastos diversos que representam gastos
com energia elétrica, material de escritdrio, materiais de custeio e recursos operacionais
especificos para a producdo compostos por insumos, mao-de-obra utilizada no ciclo de
producdo nas suas diversas atividades, servicos técnicos, gastos com combustivel e
lubrificante, comercializagdo e juros (custo de oportunidade) que sdo os encargos financeiros
incidentes sobre o capital circulante gastos com elaboracdo de ragdes conforme a densidade
de estocagem, taxa de mortalidade e conversdo alimentar dos animais por metro quadrado.
Sendo o custo total o resultado da soma entre os custos fixos e 0s custos variaveis.

Para encontrar os custos, oriundos ao uso dos recursos produtivos utilizados no
processo produtivo, foram digitados na planilha do Excel os valores, expressos em reais por
unidade utilizada, a soma dos valores resultou nos custos durante o ciclo de produgao.

Com relagao aos indicadores econdmico, financeiro e técnico, existem varios métodos
relativos a avaliacdo da viabilidade de um investimento para futura decisdes estratégicas,
entretanto, os indicadores de analise utilizados para avaliar o empreendimento da aquicultura
foram embasados além dos custos de producdo e receita bruta, também no: lucro puro,
lucratividade, margem bruta e ponto de equilibrio, possibilitando com tais dados informagdes
basicas para o produtor rural gerenciar sua atividade.

De modo especifico, esses indicadores sdo importantes no processo de gerenciamento
das atividades rurais pois o lucro puro que ¢ a diferenca entre a renda bruta e o custo total,
indica se a atividade produtiva proporciona retorno positivo dos recursos produtivos utilizado
na produc¢do. A lucratividade conforme Antunes; Reis (1998) ¢ um indicador que demonstra a
eficiéncia operacional de uma empresa ao representar, em percentual, qual foi o lucro obtido
na empresa rural com a venda da producdo apds ser descontado valor dos custos de produgao,
ou seja, indica a proporcao de ganhos liquidos da empresa.

Para encontrar o ponto de equilibrio foi dividido do custo fixo, a diferenca entre o
preco de mercado e o custo variavel por quilo das atividades aquicolas. Segundo Antunes;
Reis (1998) o ponto de equilibrio ¢ um indicador econdmico que apresenta o quanto a
empresa deve produzir para comecar a ter lucro €, portanto, o minimo que deve ser produzido
para que a empresa ndo apresente prejuizo.

Para o célculo da renda liquida foi descontada da renda bruta, que ¢ a entrada de
recursos financeiros na empresa, a despesa que, por sua vez, ¢ a saida efetiva de recursos
financeiros da empresa, a renda liquida é, portanto, a quantidade de recursos financeiros que
fica na empresa. A despesa, conforme Hoffmann (1987), corresponde ao valor de todos os
recursos e servicos utilizados no processo de produgdo durante o exercicio, excluidos os juros
sobre o capital agrario, a depreciacdo, e a remuneragdo do empresario, ou ainda, adicionando
as despesas os juros sobre o capital agrario e a remuneragdo do empresario.

Segundo Antunes; Reis (1996), a margem bruta é conceituada como a diferenca entre
receita bruta e os custos varidveis de producdo. A margem bruta representa quanto a empresa
tem para pagar os custos fixos atuais e para os futuros investimentos.

Por fim, os resultados dos indicadores foram gerados imediatamente ao encontrar os
valores dos custos fixos e variaveis, ou seja, ao digitar as informagdes dos recursos utilizados
na producdo automaticamente foram gerados os indicadores devido a constru¢ao das formulas
na planilha do Excel.

5. LIMITACOES
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A gestdo das pequenas propriedades rurais guarda semelhangas com pequenos
empreendimentos urbanos, no entanto, no agronegocio, as condi¢gdes climaticas tém grande
influéncia na rentabilidade, assim como os conhecimentos tecnoldgicos, administrativos e de
mercado do gestor. Isso tem condenado boa parte das pequenas empresas rurais ao fracasso.

Nessa nova formagdo do setor agropecuario existe a necessidade da administragcdo
rural, que conforme Kadlec (1985) envolve:

- maior énfase na andlise continua das decisdes-chaves a serem tomadas e no ajustamento do
negocio agricola as mudangas tecnologicas e as condigdes de mercado;

- maior importancia do controle de ganhos de capital adequado para se ter uma empresa de
tamanho econdmico;

- maior importancia do controle de capital e dos custos de producio;

- maior orientacdo de mercado - escolha do tempo, lugar e método de vender e comprar;

- maior énfase na contratacao e na supervisao de trabalhadores;

- maior importancia da organizacao legal do negocio e da administragdo de impostos; e,

- negdcio agricola mais complexo e sofisticado.

Para Hoffman (1987) a administracdo rural considera a organiza¢do e operacao de uma
propriedade rural visando o uso eficiente dos recursos para obter resultados compensadores e
continuos. A este respeito, Biserra (1991) afirma que o nivel de atividade no qual o
empresario rural pretende se inserir ndo ¢ apenas em fun¢do da perspectiva de renda que
supostamente obterd e do volume a ser investido, mas também dos riscos associados as suas
decisdes. Assim, o conhecimento dos recursos utilizados, dos custos gerados e indicadores
sdo fundamentais para o gerenciamento da atividade produtiva.

6. CONCLUSOES E PERSPECTIVA

Com a realizagdo dessa planilha espera-se contribuir gradativamente para que os
académicos possam desenvolver e aplicar seus conhecimentos dentro de suas atividades na
universidade e, sobretudo, no mercado de trabalho, onde também poderdo apresentar o papel
de multiplicadores do conhecimento, de modo que os produtores que serdo auxiliados pelos
alunos sejam capazes de propiciar retorno financeiro compativel com o investimento e o
trabalho realizado nas propriedades.

Existe a expectativa de que o desenvolvimento da planilha de indicadores auxilie na
aprendizagem aos produtores no sentido de aproveitar e aplicar resultado da planilha em ac¢des
praticas ndo apenas em atividades aquicolas, mas para empreender em outras atividades.

Portanto, com o desenvolvimento do planilha para calculo dos indicadores
econdmicos, financeiros e técnicos, o empresario rural terd em maos uma ferramenta de
trabalho que auxiliara no planejamento e controle da atividade aquicola. E assim, o
empresdario rural estard de acordo com a missdo do gestor de atividades rurais, que segundo
Santos e Marion (1996) definem da seguinte maneira: o principal papel do gestor rural ¢é
planejar, controlar, decidir e avaliar os resultados, visando a maximizagdo dos lucros, a
permanente motivacgao, ao bem-estar social de seus empregados e a satisfagdo de seus clientes
e da comunidade.

7. RECOMENDACOES DO ESTUDO

Para Gameiro; Cardoso (2001), indicadores de produgdo sao informagdes importantes
para qualquer atividade produtiva, mas para a agropecuadria, essas informagdes tem relevancia
por tratar-se de uma atividade inserida em um mercado que geralmente se aproxima da
competicao perfeita, no qual o preco ndo pode ser administrado pelo produtor rural e torna-se
relevante a gestdo dos indicadores na busca de uma melhor rentabilidade da atividade.
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Portanto, para atingir o melhor desempenho, cada vez mais as informagdes de
indicadores econOmico-financeiros e técnicos assumem importancia, exigindo que as
estratégias estejam vinculadas as diferentes perspectivas de gastos, receitas, custos, pregos,
quantidades os quais assumem papéis distintivos, permitindo diferentes formas de atuacio das
administragdes, independentemente das técnicas a serem utilizadas (IUDICIBUS, 1988).

Todavia, esse trabalho propde auxiliar aos empresarios rurais ao estimar indicadores
com uso da planilha eletronica do Excel, pois o grau de sensibilidade aos resultados obtidos
deverdo ajudar juntamente com a analise quanto a fatores exdgenos ao produtor rural nas
escolhas objetivas ao andamento da atividade aquicola. Deste modo, coloca-se a decisdo,
futura, do investidor e/ou produtor baseada ndo s6 exclusivamente nos resultados gerados dos
indicadores econdmicos, financeiros e técnicos, mas em informagdes reais para a tomada de
decisdo.
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