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RESUMO

A pesquisa aborda o trabalho e a igualdade de género na Cooperativa Triticola Sepeense Ltda
- COTRISEL, sob a otica dos critérios do Trabalho Decente da Organizagdo Internacional do
Trabalho — OIT. O objetivo do estudo ¢ a andlise do ambiente da cooperativa para os
colaboradores, com base nos critérios do trabalho decente da OIT e questdes de género. O
estudo tem natureza quantitativa, realizado na sede da COTRISEL com uma amostra de 176
colaboradores. Partiu-se de questionarios fechados, com escala do tipo likert. A situagdo
encontrada durante o estudo na COTRISEL demonstra uma adequacdo aos termos gerais do
trabalho decente, havendo, todavia, que evoluir em busca de condigdes mais ideais. Os
principais pontos de fragilidade sdo o didlogo social e a conciliagdo entre o trabalho, vida
pessoal e familiar. Surgem ainda algumas evidéncias de limitacdo as oportunidades da mulher,
verificados quando da analise dos setores através dos pardmetros do trabalho decente da OIT e
género, temas centrais deste estudo, os quais primam pela liberdade, igualdade, equidade e
dignidade nas relagdes trabalhistas e na sociedade como um todo.

Palavras-chave: trabalho decente, OIT, género.
ABSTRACT

The research discusses the work and gender equality in the Cooperative Triticola Sepeense Ltda
- COTRISEL, from the perspective of decent work criteria of the International Labor
Organization - ILO. The purpose of the study is to analyze the cooperative's environment for
employees, based on the criteria of decent work of the ILO and gender issues. The study has a
quantitative nature, carried out at COTRISEL headquarters with a sample of 176 employees.
Starting from closed questionnaires, with likert scale. The situation found during the study at
COTRISEL demonstrates an adequacy to the general terms of decent work, but it must evolve
in search of more ideal conditions. The main weaknesses are the social dialogue and the
reconciliation of work, personal and family life. There is also some evidence of limitation on
women's opportunities, verified when the sector analyzes the parameters of the decent work of
the ILO and gender, which are central themes of this study, which focus on freedom, equality,
equity and dignity in labor relations and society as a whole.
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1 INTRODUCAO

A humanidade ndo transitou com facilidade e sem traumas do sistema artesanal para o
processo industrial. Pelo contrério, grandes transformagdes se revelaram necessarias, algumas
aconteceram de maneira natural, outras foram introduzidas a for¢ca (PEREIRA et al., 2001).

“A organizagdo social encontra seu nucleo central no trabalho, que traz sentido
existencial e contribui para a estruturacdo da personalidade e identidade do individuo, de forma
a propiciar subsisténcia e trazer riqueza social” (ARIGONY, 2016, p. 13).

O trabalho feminino passou a ocupar importante parcela na industria a partir da
Revolugdo Industrial, abrindo campo para as mulheres no processo produtivo, distinto do
trabalho puramente doméstico, o que inclusive fomentou a criagdo de legislacdo protetiva do
trabalho doméstico e da dupla jornada, proprios do género feminino. Assim, surgiram licenca-
maternidade, limitacdo de trabalho noturno e restricdo de jornada semanal de trabalho
(ALVESSON; BILLING, 1997).

A emancipagdo feminina ¢ resultado de muita luta pela igualdade de oportunidades e
direitos frente a perspectiva de género, pois a condi¢do feminina historicamente sempre
reservou a mulher um papel doméstico e reprodutor. As mulheres vém, aos poucos, ocupando
cada vez mais espagos culturais, politicos, sociais e profissionais. Esse cendrio sugere uma
mudanca profunda na sociedade, notadamente a partir da metade do século XX (ARIGONY,
2016).

Falar de género ¢ necessariamente falar de igualdade e dignidade. O principio da
igualdade emerge na Constituicao de 1988, impondo considerar diferengas entre os individuos
(ARIGONY, 2016; SARLET, 2001). Para Sarlet (2001) a dignidade ¢ que faz o individuo
merecedor de respeito e consideracdo, implicando um complexo de direitos e deveres
fundamentais contra tratamento degradante e desumano, garantindo condi¢des minimas para
uma vida saudéavel, participacdo ativa nos destinos da propria existéncia e na vida com os
demais seres humanos.

A discriminagdo e a desigualdade de género ainda permanecem nas relagdes de trabalho
e na sociedade, acarretando grandes heterogeneidades e discriminagdo no trabalho em fungao
de género, etnia, nacionalidade, orientacdo sexual ou outra circunstancia qualquer, proprias de
qualquer defini¢do minima de decéncia e dignidade. Revela-se entdo a necessaria preservagao
de condig¢des justas e favoraveis a qualquer individuo nas relagdes de trabalho, sem qualquer
distingao (ARIGONY, 2016; SARLET, 2001).

Além das normas nacionais, a Organizagdo Internacional do Trabalho - OIT também
traz importantes consideracdes a respeito do trabalho, sob a 6tica do conceito de trabalho
decente, promovendo oportunidades para que homens e mulheres tenham um trabalho
produtivo e de qualidade, em condigdes de liberdade, equidade, seguranca e dignidade
humanas, condi¢do fundamental para a superacdo da pobreza, a reducdo das desigualdades
sociais, a garantia da governabilidade democratica e o desenvolvimento sustentavel (OIT,
2016).

De acordo com Betiol (2000), a tomada de espago pelas mulheres dd novos significados
as relagdes de trabalho, a medida que homens e mulheres passam a dividir oportunidades,
posicdes e cargos nas organizacdes e na sociedade.

Ainda ndo se encontra um amadurecimento conceitual na literatura sobre trabalho
decente e igualdade de género, o que torna este um grande campo de pesquisa a ser explorado.

Procurando contribuir com essa discussdo, este estudo concentra-se no seguinte
objetivo: analisar o ambiente da COTRISEL para os seus colaboradores, com base nos critérios
do Trabalho Decente da Organizacdo Internacional do Trabalho e questdes de género.

O presente estudo se divide em cinco se¢des, sendo esta introdugdo, a revisdo de
literatura, aspectos metodologicos, resultados e discussodes, além das consideragdes finais.
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2 REVISAO DE LITERATURA

A seguir serd apresentada a abordagem tedrica e conceitual respectiva ao presente
estudo, em duas partes. A primeira trata do contexto do trabalho decente segundo a Organizagao
Internacional do Trabalho — OIT. A segunda aborda questdes relativas a género.

2.1 TRABALHO DECENTE

Para a grande maioria dos pesquisadores, a origem do termo trabalho encontra-se no
latim tripalium (ou trepalium), instrumento de tortura, de martirizacdo (BASTOS et al., 1995).
Bueno (1988) menciona que por muito tempo trabalho significou experiéncia dolorosa,
padecimento, cativeiro, castigo.

Essa tematica tem sido amplamente discutida, especialmente pelas transformacdes da
sociedade, as quais desafiam as organizacdes a buscarem estratégias para a formagao de novas
relagdes, tentando fortalecer a significagdo do trabalho para os individuos (ANDRADE et al.,
2012; COSTA et al., 2007).

Assim, o trabalho humano possui além de carater economico, um componente ético,
meio de afirmagdo do trabalhador, proporcionando satisfacdo das necessidades do individuo e
de sua familia. Sob esse aspecto, 0 homem ¢ sujeito de direitos e jamais objeto ou instrumento
do sistema produtivo para obten¢do de vantagens econdmicas (BARZOTTO, 2007). O trabalho
¢ entdo compreendido como contribui¢do ao bem geral, sendo o trabalho um meio de integragao
do individuo ao todo social e ndo somente um meio de suprir necessidades (ROSENFIELD,
2011; ROSENFIELD; PAULI, 2012).

A expressao trabalho decente surgiu pela Organizagdo Internacional do Trabalho - OIT,
como uma maneira de provocar debates sobre as questdes relacionadas ao trabalho e ao
trabalhador (BARZOTTO, 2007; PICANCO, 2015; ROSENFIELD; PAULI, 2012). Dessa
forma, o conceito de trabalho decente formalizado pela OIT em 1999, sintetiza a sua missao
historica:

[...] promover oportunidades para que homens e mulheres possam ter um trabalho
produtivo e de qualidade, em condig¢des de liberdade, equidade, seguranca e dignidade
humanas, sendo considerado condi¢do fundamental para a superagdo da pobreza, a
redugdo das desigualdades sociais, a garantia da governabilidade democratica e o
desenvolvimento sustentavel (OIT, 2016).

Segundo a OIT, o trabalho decente se operacionaliza em quatro objetivos estratégicos
convergentes: o respeito aos direitos no trabalho (liberdade sindical e reconhecimento efetivo
do direito de negociacao coletiva, elimina¢do de todas as formas de trabalho for¢ado, aboli¢ao
efetiva do trabalho infantil e eliminacdo de todas as formas de discriminacdo em matéria de
emprego € ocupacao); a promocdo do emprego produtivo e de qualidade; a extensdo da prote¢ao
social; e o fortalecimento do didlogo social (ARIGONY, 2016; BRASIL, 2015; OIT, 2016;
ROSENFIELD; PAULI, 2012). “Entdo, o trabalho decente ¢ aquele adequadamente
remunerado, exercido em condi¢des de liberdade, equidade e capaz de garantir condigdes
dignas de vida” (PICANCO, 2015, p. 575).

No Brasil, num periodo recente, além da promog¢do permanente desses quatro objetivos,
o trabalho decente tém se caracterizado pelo apoio ao esforco nacional de combate ao trabalho
forcado, ao trabalho infantil e ao trafico de pessoas para fins de exploragdo sexual e comercial,
a promoc¢ao da igualdade de oportunidades e tratamento de género e raca no trabalho e a
promogao de trabalho decente para os jovens (OIT, 2016).
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A promogdo de uma Agenda Nacional de Trabalho Decente - ANTD comegou a ser
debatida no Brasil no inicio dos anos 2000. Ela foi oficializada em 2006 e define trés prioridades
a partir dos conceitos de trabalho decente da OIT: a gera¢do de mais e melhores empregos, com
igualdade de oportunidades e de tratamento; a erradicacdo do trabalho escravo e eliminagdo do
trabalho infantil, em especial em suas piores formas; e o fortalecimento dos atores tripartites e
do didlogo social como um instrumento de governabilidade democratica (INSTITUTO
OBERVATORIO SOCIAL, 2016; OIT, 2016; PICANCO, 2015).

Conforme Arigony (2016), a concep¢do de trabalho decente ganhou também forte
destaque internacional, concebido como prioritdrio no Forum Econdmico Mundial e Forum
Social em 2000, na Capula do Milénio das Nagdes Unidas, na Clipula Mundial das Nagdes
Unidas de 2005 e na Declaragdo do Conselho Econdmico e Social da ONU de 2006. Em 2008,
a OIT reafirmou a importancia da politica do trabalho decente com uma declaragdo sobre justiga
social para uma globalizagao equitativa.

Portanto, o trabalho decente visto pela OIT contribui com importantes consideragdes
para sua caracterizacao, exigindo adequacdo aos quatro eixos estratégicos ja citados. Arigony
(2016) afirma que ¢ evidente a intencdo da OIT de ver inter-relacionados seus objetivos e
propositos, a partir dos elementos que integram o conceito de trabalho decente.

Percebe-se que os pilares fundamentais do trabalho decente tém suas proprias
caracteristicas, estando claramente relacionados entre si, garantindo de forma nitida a dignidade
da pessoa humana nas relagdes trabalhistas e respeito aos direitos fundamentais do trabalhador
(ARIGONY, 2016; BARZOTTO, 2007; GOSDAL, 2007; OIT, 2016; PIOVESAN; IKAWA,
2004; SARLET, 2001).

A Organizagado Internacional do Trabalho no Brasil, em parceria com o Ministério do
Desenvolvimento Social e Combate & Fome - MDS e o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica - IBGE, langou em 2014 um sistema inédito de indicadores municipais de trabalho
decente. Baseado no Censo Demografico de 2010 e em outras fontes de informagdes, o sistema
traz, em uma plataforma online, relatérios sobre cada uma das 5.565 cidades brasileiras
existentes na época, com um conjunto de dados distribuidos em dez areas tematicas (OIT, 2016;
PORTAL BRASIL, 2014).

No Quadro 1 apresenta-se os indicadores ou areas tematicas de trabalho decente
langados pela OIT em 2014:

Quadro 1 - Areas tematicas do trabalho decente

1. Oportunidades de emprego
Rendimentos adequados e trabalho produtivo
Jornada de trabalho decente
Conciliagdo entre o trabalho, vida pessoal e familiar

Trabalho a ser abolido

2
3
4
5
6. Estabilidade e seguranca no trabalho
7. Igualdade de oportunidades e de tratamento no emprego
8. Ambiente de trabalho seguro

9. Seguridade social

10. Dialogo social e representagdo de trabalhadores e empregadores
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Fonte: OIT, 2016.

Existem outras varidveis importantes para avaliagdo do trabalho decente, relacionadas
com saude, seguranca e condigdes gerais de trabalho, “tanto de trabalhadores terceirizados
quanto dos colaboradores internos, impondo uma visdo abrangente do trabalhador”
(ARIGONY, 2016, p. 37). Na mesma linha, Picango (2015) acredita que “o conceito de trabalho
decente foi adotado pela OIT muito mais na condi¢do de uma agenda para politicas publicas do
que para a mensuracdo de indicadores no mercado de trabalho” (PICANCO, 2015, p. 575),
Assim, “o grau de ‘decéncia’ do trabalho ndo pertence a ocupacdo e sim a relacdo de trabalho
do individuo com a empresa e, no caso dos autobnomos e empregadores, as decisdes tomadas
em relacdo a contribuicdo ou ndo a previdéncia social” (PICANCO, 2015, p. 576).

Dessa forma a OIT incentiva a criacdo de uma rede de protecao social, abrangendo nao
somente a relacdo de emprego formal, mas também aqueles trabalhadores que ndo estdo
vinculados diretamente a uma relagdo de emprego formalizada, como autébnomos e
trabalhadores domésticos (BARZOTTO, 2007), remetendo a nog¢ao de cidadania e direitos
sociais (ROSENFIELD; PAULI, 2012).

“Nessa perspectiva, a produtividade passa entdo a ser buscada de forma articulada com
a qualidade de vida no trabalho, que reflete positiva ou negativamente na motivagao, satisfagao
pessoal e compromisso do trabalhador” (ARIGONY, 2016, p. 35).

Destaca-se nesse contexto a Social Accountability 8000 - SA8000, como uma norma
internacional de avaliag¢do do trabalho decente e responsabilidade social, cujo principal objetivo
¢ garantir os direitos dos trabalhadores. A norma ¢ composta por requisitos que envolvem
aspectos relativos ao trabalho infantil, ao trabalho for¢ado, saude e seguranga, liberdade de
associacdo, discriminacdo, praticas disciplinares, hordrios de trabalho, remuneragdo justa e
sistemas de gestdo, na busca da melhoria continua (SAIL, 2016).

A ISO 26000 ¢ outra norma internacional que fornece orientagcdes sobre os principios
da responsabilidade social, os quais estdo estritamente ligadas ao conceito de trabalho decente
através do seu tema central ‘praticas trabalhistas’: emprego e relagdes de trabalho; condigdes
de trabalho e prote¢do social; didlogo social; saude e seguranga no trabalho; desenvolvimento
humano e treinamento no local de trabalho.

E possivel perceber por esta breve explanagdo tedrica que o trabalho decente esta
bastante atrelado aos conceitos de responsabilidade social e sustentabilidade social, incluindo
os principais indicadores voltados para a melhoria das condi¢des de trabalho, saude, seguranga
e desenvolvimento humano. “O trabalho decente ¢ condi¢do para a dignidade humana na vida
de relacdes, o que vai muito além da simples atividade laboral” (ARIGONY, 2016, p. 42).

2.2 GENERO

Virios s3o os estudos que tentam explicar a inser¢do da mulher na sociedade, partindo
sempre da historia de opressao que elas sofreram e ainda sofrem no que diz respeito ao trabalho,
sexo, familia, etc. De acordo com Louro (1997), a justificativa para a desigualdade social entre
homens e mulheres se recorria a biologia, marcando a naturalidade da diferenca entre homens
e mulheres, os quais possuiam papéis diferentes a desempenhar.

O termo género passou a ser utilizado nos estudos a partir de 1975, os quais tinham
como objetivo compreender as formas de distingdo que as diferencas sexuais induzem em uma
sociedade. Assim, género passou a constituir uma entidade moral, politica e cultural, ou seja,
uma construcao ideologica, em contraposi¢do a sexo, que se mantém como uma especificidade
biologica (FARBER et al., 2012; OLIVEIRA; KNONER, 2005; PRAUN, 2011).

A importancia de se falar em género atualmente se da pelo significado de igualdade de
direitos e liberdades, oportunidades de participagdo, reconhecimento e valorizagdo de mulheres
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e de homens, no que diz respeito a direitos politicos, econdmicos, sociais, familiares e
trabalhistas (FARBER et al., 2012; GUEDES; ARAUJO, 2011; MMA, 2013; PRAUN, 201 1).
“A nao discriminagdo e a promoc¢ao da igualdade constituem principios fundamentais em que
se baseia o trabalho da OIT desde a sua criagdo em 1919” (OIT, 2007, p. 9).

Algumas transformagdes profundas foram observadas na constru¢do de papéis de
género em func¢do do sexo, tradicionalmente baseadas numa concepgao diferenciada de homens
e mulheres, atribuindo aos homens papéis e responsabilidades, sustento, competitividade e
forga, e a mulher cuidado da casa e da familia e caracteristicas mais emocionais (ALVES, 2016;
FREITAS, 2010). Novos modelos familiares foram surgindo, necessitando de um ajustamento
na organizacdo da vida familiar e nas relacdes sociais de género, fundamentados na igualdade
de género em todas as esferas a sociedade (GUEDES; ARAUJO, 2011; LAGO et al., 2008;
MMA, 2013).

O fato de as tarefas domésticas ainda estarem muito concentradas sob a responsabilidade
das mulheres faz com que as mesmas tenham jornadas menores no mercado de trabalho, mais
dificuldades de progressdo na carreira e trajetorias laborais mais descontinuadas ao longo da
vida produtiva, sendo também muitas vezes vitimas de trabalho precario e informal em virtude
de assumirem a dupla jornada (ALVES, 2016; FARBER et al., 2012; GUEDES; ARAUIJO,
2011; ONU MULHERES, 2016).

Falar em igualdade de género atualmente torna-se, assim, fundamental, ainda mais se
nos detivermos no aspecto de que a crescente participagdo das mulheres no mercado
de trabalho ndo foi acompanhada por um crescimento correspondente da participagio
dos homens na vida familiar (MMA, 2013, p 12).

Nao ha davida de que houve progresso nas tltimas décadas, gragas a luta incansavel de
ativistas e as leis especificas que foram criadas. No entanto, alguns dos problemas que tém
perseguido as mulheres por séculos ainda permanecem (ALVES, 2016; BBC BRASIL, 2016;
FARBER et al., 2012).

A conciliagdo entre vida familiar e atividade laboral constitui um dos maiores desafios
atualmente. Buscar formas de combinar a atividade laboral e as tarefas de cuidado ndo ¢ apenas
assunto de negociagdo entre homens e mulheres, mas também entre o Estado, o mercado e a
sociedade na sua totalidade. O fato de as mulheres ganharem muitas vezes menos do que os
homens, mesmo trabalhando a mesma quantidade de horas ou mais, possuindo as mesmas ou
melhores qualificagcdes e muitas vezes tendo maiores niveis educacionais, reflete a desigualdade
de género presente em nossa sociedade e a grande discriminag¢do feminina. (ALVES, 2016;
GUEDES; ARAUIJO, 2011; MMA, 2013; NOGUEIRA, 2001; PRAUN, 2011; SORJ, 2016).

E necessario assumir uma nova postura ¢ um novo olhar para as perspectivas de
género nas praticas sociais e nos programas e projetos de desenvolvimento [...],
construindo consciéncia de cidadania, considerando a diversidade da populagéo [...]
(DALLER, 2010, p. 8).

Segundo o MMA (2013), para se chegar a um novo modelo de desenvolvimento, todos
tém de ser contemplados e terem suas vozes ouvidas. E dentro dessa logica que se torna
importante dar aten¢@o ndo sé a incorporagdo das mulheres nas praticas existentes, mas também
a utilizacdo da perspectiva de género para a elaboracdo de politicas sociais mais justas e
equitativas (ALVES, 2016; KABEER, 1988; LISBOA; LUSA, 2010), “[...] pleno emprego e
trabalho decente e politicas macroecondmicas baseadas nos direitos humanos” (ALVES, 2016,
p. 631).

Através dos debates sobre desenvolvimento desde os anos 1980, organismos
internacionais como o Programa das Na¢des Unidas para o Desenvolvimento - PNUD, o Banco
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Mundial e, mais recentemente, o Forum Econdmico Mundial t€ém buscado avaliar as
desigualdades entre homens e mulheres no desenvolvimento, incorporando indicadores de
equidade e de empoderamento de género, tais como o Indice de Desenvolvimento Ajustado ao
Género — IDG, a Medida de Empoderamento de Género - MEG e o Indice Global de
Desigualdade de Género - IGDG. Além dos Relatérios Anuais de Desenvolvimento Humano
que desde 1995 incluem o IDG e a MEG em suas tabelas estatisticas, ¢ importante fazer
referéncia ao relatério sobre género e desenvolvimento publicado pelo Banco Mundial em
1998, “Engendering Development”, que foi amplamente traduzido e disseminado (MMA,
2013).

No Brasil, a igualdade de género ganha destaque como um direito fundamental a partir
da Constituicdo Federal de 1988. “Os principios de dignidade, liberdade, privacidade e
igualdade de tratamento perante a lei converteram-se, gradativamente, em legislacao
complementar e ordinaria, contribuindo para reduzir as desigualdades e as discriminagdes entre
homens e mulheres no Pais” (MMA, 2013, p. 51).

Obviamente, ndo ha como pensar em desenvolvimento em seu sentido mais amplo sem
que haja igualdade perante todos os cidaddos. Nao ha como promover tal desenvolvimento se
a igualdade entre géneros ndo for antes promovida pela sociedade (MMA, 2013).

3 ASPECTOS METODOLOGICOS

A fim de alcangar os objetivos propostos, realizou-se uma pesquisa de natureza
quantitativa, pois esta traduz em niimeros opinides e informagdes para assim classifica-las e
analisa-las, envolvendo aplicagdo de testes estatisticos (COLLIS; HUSSEY, 2005; GIL, 2006).

Em relagdo aos objetivos, este estudo caracteriza-se como exploratério-descritivo. A
pesquisa exploratoéria, segundo Collis e Hussey (2005) e Vergara (2000) € realizada quando ha
pouco conhecimento cientifico acumulado ou sistematizado. Esse tipo de pesquisa busca
explorar conceitos, fatos ou ideias (DENCKER, 2000; GIL, 2006), usada nas fases de revisao
da literatura e identificacdo e operacionalizagcdo das variaveis. Ja a pesquisa descritiva expde
caracteristicas de determinada populagdo ou fenomeno (VERGARA, 2000), buscando a
observagdo e registro dos fatos que ocorrem espontaneamente, ndo havendo interferéncia do
pesquisador (ANDRADE, 1998; YIN, 2011).

O presente estudo foi realizado com colaboradores (homens e mulheres) ativos da sede
da COTRISEL em Sao Sepé/RS, Unidade 01 — Eugénio Simdes Pires, totalizando 302
funciondrios. A amostra necessaria foi composta por 170 colaboradores, com nivel de confianga
de 95% e erro amostral de 5%, sendo que 176 colaboradores responderam os questionarios.

Como procedimento de coleta de dados foi utilizado um levantamento survey
(MALHOTRA, 2012). Este procedimento foi escolhido por se tratar de coleta de dados
priméarios de individuos, envolvendo a interrogacao direta de pessoas cujo comportamento ¢é
desejavel conhecer acerca do problema estudado para, na sequéncia, mediante andlise
quantitativa, chegar as conclusdes correspondentes aos dados coletados (GIL, 2006; HAIR et
al., 2005).

O instrumento de coleta de dados foi um questionario fechado dividido em dois blocos:
um sobre o perfil do respondente e outro com uma escala do tipo /ikert, variando de 1 (discordo
totalmente) a 5 (concordo totalmente) e abrangendo as 10 areas tematicas de trabalho decente
da OIT (2014), subdivididas em 42 afirmativas compostas a partir de defini¢des propostas pela
propria OIT e por Arigony (2016).

O conteudo do questionario teve sua validade pelo método da avaliagdo de especialistas.
Foram utilizados como especialistas dois pesquisadores, um com pesquisas a respeito da
tematica e outro que pode avaliar o tipo de escala utilizada. O instrumento de coleta de dados
foi aplicado de maneira presencial, no periodo de 19 a 29 de setembro de 2016.
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Os dados foram tabulados em planilha eletronica e analisados por meio de métodos de
estatistica descritiva e andlise fatorial (HAIR et al., 2005). As andlises foram efetuadas com
auxilio do Software Excel 2007 e o Software Stata 12.0. Segundo Malhotra (2012), a analise
fatorial ¢ um tipo de procedimento destinado essencialmente a redugdo e ao resumo de dados a
um nivel mais gerenciavel.

Como houve um nimero irrelevante de dados perdidos, em virtude de observacdes nao
assinaladas na escala, optou-se por aproximar os resultados ndo assinalados da média geral
encontrada em cada afirmativa (CORMACK; RIZZO, 2011). Este procedimento foi realizado
apenas no Bloco 2 do questiondrio, a fim de possibilitar a analise fatorial, pois o Software Stata
12.0 nao permite que hajam lacunas na base de dados.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

A seguir serdo apresentados os resultados da pesquisa, partindo de uma caracterizacao
da empresa estudada —a COTRISEL, na sequéncia, apresenta-se o perfil geral dos respondentes,
além da andlise fatorial e das andlises e discussdes do estudo relativo aos paradigmas de
trabalho decente e género para os colaboradores da COTRISEL.

4.1 A COTRISEL

A Cooperativa Triticola Sepeense Ltda - COTRISEL foi fundada em 20 de setembro de
1957, nascendo da dificuldade de comercializagao que a década de 50 impunha aos agricultores
da regido central do Rio Grande do Sul. Um pequeno grupo entdo se uniu buscando uma
alternativa para a comercializacdo de seus produtos. Por se tratar de uma cooperativa de
producdo agricola, a COTRISEL foi se adaptando as culturas da regido e atua no recebimento,
beneficiamento e comercializagdo de produtos e insumos agropecuarios, sendo uma das
maiores empresas contribuintes de tributos da regido, tendo como principal produto o arroz
irrigado.

O logotipo da COTRISEL pode ser visualizado abaixo, na Figura 1:

Figura 1 — Logotipo COTRISEL

8] Cotrisel

Fonte: Site COTRISEL.

Além da produgdo priméria recebida e industrializada nas unidades de Sdao Sepé, Sao
Gabriel, Vila Nova do Sul, Formigueiro, Restinga Séca e Sao Pedro do Sul, a COTRISEL
fornece a seus quase 5.000 associados (Quadro 2) e & comunidade um departamento de
assisténcia técnica completo, assisténcia veterinaria e financiamentos, além de supermercados,
mercados agropecuarios e posto de combustiveis. A empresa conta ainda com mais de 900
colaboradores, distribuidos entre as unidades.

Quadro 2 — Composic¢ao do quadro social

CLASSIFICACAO N° ASSOCIADOS PROCENTAGEM
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Mini 2.416 49,25%
Pequeno 1.816 37,02%
Médio 543 11,06%
Demais 131 2,67%
Total 4.906 100%

Fonte: Site COTRISEL.

4.2 PERFIL DOS RESPONDENTES

Na Figura 2 a seguir ¢ possivel observar algumas questdes relativas ao perfil dos
respondentes, como género, numero de filhos, cor, faixa de renda familiar, grau de escolaridade
e setor a que pertencem dentro da Unidade 01 de Sao Sepé/RS.

Figura 2 — Perfil dos respondentes

83.52% homens 61,36% nao possuem filhos 60,23% brancos

16.48% mulheres 19,32% possuem 1 filho 12,50% pretos
12,50% possuem 2 filhos 11,93% pardos
32,95% até R$ 1.576,00 27,27% Ensino Fundamental Incompleto
35,80% de R$ 1.576,01 a R$ 3.152,00 18,75% Ensino Médio Incompleto
19,32% de R$ 3.152.01 a RS 7.880,00 30,68% Ensino Médio Completo
40,34% Producao 31,25% Administrativo

22,16% S€ervicos Gerais ~ 3,41% DETEC 2,84% CPD
Fonte: Dados da pesquisa.

Através da Figura 2 percebe-se a predominancia de pessoas do género masculino na
Unidade, além de baixos graus de instrucdo dos colaboradores em geral e rendas familiares
menores, 0 que pode sugerir alguma desconformidade com os critérios de trabalho decente
estabelecidos pela OIT em 2014. E visivel a desigualdade entre os géneros no que diz respeito
as oportunidades de trabalho, exceto no setor administrativo, onde a propor¢ao entre mulheres
e homens ¢ equivalente, os quais possuem maiores graus de instrugdo e faixas de renda familiar
um pouco mais elevadas. Convém clarificar que este ¢ um delineamento superficial e simples.
Posteriormente as informagdes sobre género e sobre os setores serdo analisadas com maior
profundidade.

4.3 ANALISE FATORIAL

Nesta se¢do apresenta-se o modelo fatorial e seus diversos passos de andlise, utilizado
principalmente para reduzir e resumir os dados. A amostra ¢ adequada para a realizagdo da
analise fatorial, pois seu valor no teste KMO ¢ de 0,8969, sendo que o valor minimo indicado
¢ 0,7, indicando que a analise fatorial ¢ apropriada (MALHOTRA, 2012).

O método de andlise fatorial escolhido foi o de analise dos componentes principais, o
qual leva em conta a varidncia total dos dados. Tal método ¢ recomendado quando a
preocupagdo maior ¢ determinar o nimero minimo de fatores que respondem pela maxima
variancia nos dados (MALHOTRA, 2012).

Realizada a analise fatorial, nove fatores foram considerados importantes para construir
o modelo de trabalho decente para a COTRISEL, pois possuem engevalue (ou autovalor)
superior a um, o que representa a variancia total explicada por fator. Porém, o modelo ainda
precisou ser rotacionado, a fim de facilitar a interpretacdo. A rotagdo ndo afeta a porcentagem
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explicada da variancia total, apenas redistribui-as. Diferentes métodos de rotacdo podem
resultar na identificagdo de diferentes fatores (MALHOTRA, 2012). Neste caso, utilizou-se o
procedimento varimax.

Ap0s a rotagdo dos fatores, cada variavel X faz parte de um tnico fator (levando-se em
conta as cargas fatoriais). Assim, cada fator foi renomeado, de acordo com suas caracteristicas
especificas e composicao, o que pode ser observado de maneira mais sistematizada no Quadro

3 a seguir:

Quadro 3 — Principais fatores e sua composicao

(continua)
FATORES VARIAVEIS INCLUIDAS NO FATOR C.F.
X3.1 Minha jornada de trabalho diaria/semanal é adequada; 0,5056
X7.1 Néo sou discriminado(a) dentro da minha empresa ou setor; 0.4898
X7.3 As mulheres sempre séo respeitadas na minha empresa; 0,6819
X7.4 Acredito que na minha empresa as mulheres ndo tem nenhum prejuizo | 0,6728
de oportunidades a partir do gozo da licenga maternidade;
X8.2 Quando necessario, sempre tenho acesso aos devidos equipamentos de | 0,6247
seguranga que devo usar nos setores da minha empresa;
1 Direitos X8.3 Os t}rabalhadores davminha empresa sempre recebem treinamentos de | 0,7359
fundamentais diversos tipos para garantir sua seguranga;
X9.1 Acredito que, quando necessario, terei acesso a todos os direitos | 0,6678
garantidos pela previdéncia social,
X9.2 Acredito que a concessdo de licengas maternidade ou paternidade ndo | 0,5067
interferem nas condigdes de promogdo dos trabalhadores dentro da minha
empresa;
X9.3 Acredito que auxilios doencga e acidentes sempre sdo concedidos | 0,6322
quando necessario a todos os trabalhadores da empresa;
X9.4 Sei que, nos casos cabiveis, com certeza receberei auxilio desemprego. | 0,7126
X1.4 Percebo incentivos da minha empresa em prol da formagdo e | 0,6702
desenvolvimento dos seus trabalhadores;
X2.1 Considero meu salario adequado e justo; 0,7071
X2.2 Recebo corretamente minhas horas extras; 0,4869
2 Incentivos X2.3 Me sinto gratificado pelas atividades que realizo; 0,6599
adequados X2.4 Na empresa, sou reconhecido(a) e valorizado(a) pelas atividades que | 0,7149
desempenho;
X3.2 Minha jornada de trabalho é devidamente remunerada; 0,4527
X8.4 Meu emprego ndo tem incidéncia de formas de trabalho precario e | 0,4860
inseguro.
X1.2 Acredito que ndo ha discriminagdo na selegdo de trabalhadores na | 0,4768
minha empresa;
X4.3 Ha um cuidado da minha empresa com as necessidades peculiares da | 0,5679
mulher;
3 Seguranga e X5.1 Nunca realizo atividades que deveriam ser abolidas; 0,5084
cuidados X5.2 No meu setor, as atividades realizadas possuem riscos pequenos ou | 0,4173
nulos, ndo havendo motivos para serem abolidas;
X5.3 Seguranca e boas praticas estdo em primeiro lugar na minha empresa, | 0,6498
ndo sendo necessario abolir tarefas em funcao do risco;
X8.1 Considero 6tima a situag@o predial do local onde trabalho. 0,6030
Quadro 3 — Principais fatores e sua composicao
(conclusao)
FATORES VARIAVEIS INCLUIDAS NO FATOR C.F.
X4.1 Considero facil cumprir a dupla jornada; g’ggé?
X4.2 Acredito que a mulher nunca tem uma carga de responsabilidades |
4 Trabalho, vida maior que o homem e jamais é mais sacrificada para conciliar vida pessoal
pessoal e familiar e familiar com trabalho; 0.5861
X4.5 Nunca tenho prejuizo pessoal e familiar devido a jornada de trabalho |
excessiva; 0.4976
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X8.5 Acredito que os riscos do trabalho sdo sempre iguais para homens e

mulheres.
X6.1 Me sinto estavel trabalhando nesta empresa; 0,5316
S Estabilidade X6.2 Néo tenho medo de perder meu emprego; 0,7783

X6.3 Creio que a estabilidade no emprego ¢ igual para homens e mulheres. | 0,5649
X7.2 Percebo que tenho muitas oportunidades dentro da empresa ou setor | 0,5419
que eu trabalho;
6 Igualdade de X7.5 Acredito que as mulheres ndo possuem nenhuma limitagéo as praticas | 0,4699
oportunidades de algumas atividades no meu setor de atuacéo;
X7.6 No meu setor de atuagdo as oportunidades de trabalho e promogdes na | 0,7956
carreira sdo iguais para homens e mulheres.

7 Representacao X10.1 Sou representado de forma adequada pelos sindicatos; 0,8620
sindical X10.3 Tenho voz externa com as representagdes sindicais. 0,7750
8 Jornada de trabalho X3.3 As jornadas de trabalho para homens e mulheres sdo equivalentes no | 0,5912
meu setor.
9 Oportunidades de | X1.1 Nos dias de hoje as oportunidades de emprego na minha empresa sdo | 0,6169
emprego maiores do que em épocas anteriores.

Fonte: Baseado na saida do Software Stata.

Para analise de confiabilidade do modelo proposto foi utilizado o método da
consisténcia interna, “o qual estabelece o grau no qual os itens da pesquisa estdo referindo-se a
um mesmo fator, ou seja, a confiabilidade para qual um grupo de itens do questionario esta
medindo a dimensao a que se propde” (CORMACK; RIZZO, 2011, p. 5).

Os Alfa de Cronbach para os Fatores 1, 2, 3, 4, 5, 6 e 7 sdo, respectivamente: 0,9086;
0,8344; 0,7668; 0,7; 0,6675; 0,6782 ¢ 0,7517. Nao foi possivel calcular o Alfa de Cronbach
para os Fatores 8 € 9, pois estes possuem apenas uma varidvel em sua composicao.

O Alfa de Cronbach pode variar de 0 a 1, sendo que quanto mais proximo de 0 significa
total auséncia de consisténcia entre os itens, enquanto 1 demonstra presenga de total de
consisténcia interna. A grande maioria dos autores utiliza como limite de aceitacdo do Alfa de
Cronbach o valor de 0,70, porém, recomenda-se um limite menor de 0,60, quando se utiliza
instrumentos novos (CORMACK; RIZZO, 2011).

Em praticamente todos os fatores o Alfa de Cronbach ¢é superior aos limites (0,7) para o
fator ser considerado confiavel e valido. Apenas nos Fatores 5 e 6 os valores ficam um pouco
mais abaixo, porém, mesmo assim, alcancam um valor bem préoximo do aceitdvel. Deve-se
também levar em consideragdo o fato desta ser uma analise de um novo instrumento de
pesquisa.

Conclui-se, com a analise fatorial, de uma maneira geral, que a amostra ¢ adequada no
teste KMO, o modelo ¢ formado por 9 Fatores e, calculando os Alfas de Cronbach, todos os
fatores parecem ser significativos para o modelo.

4.4 PRINCIPAIS RESULTADOS DO ESTUDO

Como principais resultados do estudo, nota-se de maneira explicita a forte presenga
masculina na organizacdo. A distribuicdo igualitdria entre os géneros s6 ocorre no setor
administrativo, o qual também se destaca por ser o que apresenta colaboradores com maiores
graus de instrucdo, desde ensino médio completo a poés-graduacdo completa, o que reflete
claramente nas faixas de renda familiar superiores aos demais setores.

O significado de igualdade de direitos e liberdades, oportunidades de participagao,
reconhecimento e valoriza¢ao de mulheres e de homens, no que diz respeito a direitos politicos,
econdmicos, sociais, familiares e trabalhistas sdo o que tornam importantes as discussdes sobre
género nos dias atuais (FARBER et al., 2012; GUEDES; ARAUJO, 2011; MMA, 2013;
PRAUN, 2011).
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Também, a idade dos respondentes apresenta uma peculiaridade no setor administrativo,
em virtude da grande presenca de colaboradores em idade escolar, representados pelos
aprendizes cooperativos. Desta forma, a COTRISEL consegue gerar sua responsabilidade
social na comunidade na qual esté inserida.

Os demais setores - producao, servicos gerais, DETEC e CPD - sdo marcados fortemente
pela presenca masculina, 0s quais se caracterizam por vezes como setores mais operacionais e
que muitas vezes exigem um esforco fisico maior por parte dos colaboradores, inclusive com
trabalhos que possuem maiores riscos.

A sintese dos fatores de trabalho decente encontrados apos a realizagdo da andlise
fatorial podem ser observada a seguir, na Figura 3, onde apresentam-se as variagdes por setor
em cada fator estudado.

Figura 3 — Sintese das médias dos fatores de trabalho decente

Resultados gerais dos fatores por setor

6,0

M Produgao

H Administrativo

LIServigos gerais
HDETEC
HCPD

Fatores de trabalho decente

Fonte: Dados da pesquisa.

Os dados demonstram que na maioria dos setores a COTRISEL atende os paradigmas
de trabalho decente estabelecidos pela OIT, com algumas variagdes entre os setores. Com um
esfor¢o conjunto entre organizacdo e colaboradores ¢ possivel avancar ainda mais no sentido
de construir um trabalho mais proximo do decente, tanto para os homens como para as
mulheres.

Deve-se olhar com mais atengdo para o fator 7, representagao sindical, pois € o fator que
mais estd longe de alcancar um valor adequado em todos os setores estudados. Além disso, o
fortalecimento do didlogo social tripartite ¢ um dos 4 objetivos basicos para alcangar o trabalho
decente (OIT, 2016). O fator 4 também apresentou médias um pouco inferiores, necessitando
de um olhar mais cuidadoso.
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Como apenas o setor administrativo possui presenca significativa feminina, cerca de
50% dos respondentes deste setor, foi possivel comparar as respostas de homens e mulheres,

como observado na Figura 4:

Figura 4 — Fatores de trabalho decente — setor administrativo

Fatores de trabalho decente - homens X mulheres
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Fatores de trabalho decente

Fonte: Dados da pesquisa.

Um fato que pode ser claramente observado na Figura 4 ¢ que em praticamente todos os
fatores de trabalho decente as mulheres tem percep¢des quase iguais ou piores do que os
homens no setor analisado. Tal resultado deve-se a diversos motivos, ja observados na se¢ao de
revisdo de literatura. Nao ha duvidas de que as mulheres conquistaram muitos direitos, mas
ainda estamos longe de chegar a um patamar de igualdade de género na sociedade. Existe um
hiato que deve ser suprido para que se possa atender plenamente os critérios de trabalho decente
definidos pela OIT.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Ao final deste trabalho, mostra-se necessario retomar o objetivo inicialmente proposto,
agora com as evidéncias e resultados colhidos por meio da pesquisa quantitativa realizada com
colaboradores da sede da COTRISEL.

A Cooperativa Triticola Sepeense Ltda ¢ uma organizagdo cinquentendria localizada na
regido central do estado do Rio Grande do Sul, com sede em Sdo Sepé. Trata-se de uma
cooperativa de producdo agricola, que tem como carro chefe o arroz irrigado.

A empresa conta com unidades em 5 municipios além da sede: Vila Nova do Sul,
Formigueiro, Restinga Séca, Sdo Pedro do Sul e Sdo Gabriel. Ao todo sdo mais de 900
colaboradores e quase 5000 associados.

A situagdo encontrada durante o estudo na COTRISEL demonstra uma adequacao aos
termos gerais do trabalho decente, havendo, todavia, que evoluir em busca de melhores
condi¢des. Os principais pontos de fragilidade sdo o didlogo social (representacdo sindical) e a
conciliagdo entre o trabalho, vida pessoal e familiar.

A mulher ganha oportunidade marcante apenas no setor administrativo. Os demais
setores sdo notoriamente masculinos, o que evidencia a perspectiva cultural alicercada na
condi¢ao fisica de maior fragilidade do sexo feminino. Assim, surgem algumas evidéncias de
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limitacdo as oportunidades da mulher, verificados quando da anélise dos setores através dos
parametros do trabalho decente da OIT e género, temas centrais deste estudo, os quais primam
pela liberdade, igualdade, equidade e dignidade nas relagdes trabalhistas e na sociedade como
um todo.

Este estudo trouxe importantes resultados no sentido de transformar achados empiricos
das realidades vivenciadas pelos colaboradores em evidéncias cientificas aptas a auxiliar a
compreensdo do trabalho de homens e mulheres da sede da COTRISEL, revelando um ambiente
com alguns obstaculos para o exercicio de um trabalho considerado decente para mulheres e
homens.

O estudo trouxe ainda evidéncias relevantes sobre um tema bastante atual e
potencializando a possibilidade de serem realizados novos estudos com vistas a alargar a
compreensdo sobre a tematica e contribuir para estratégias de gestdo mais focadas na
sustentabilidade pelo viés da responsabilidade social, visando o bem estar de todos os
colaboradores.

O estudo pode subsidiar a COTRISEL no sentido de reavaliar e aprimorar seu ambiente
de trabalho para o atendimento de critérios mais proximos do decente em alguns vetores para
seus colaboradores, refletindo em praticas de responsabilidade social com ganhos internos e
externos ao ambiente de trabalho da organizagao.

Pode-se sugerir para estudos futuros o alargamento da base de pesquisa, incluindo a
dimensdo qualitativa. Sugere-se também a realizagdo da pesquisa nas demais unidades da
empresa, além de comparativos, por exemplo, entre gestores e demais colaboradores ou, ainda,
por diversas outras informacdes de perfil e suas relacdes com a percepc¢do de trabalho decente
e igualdade de género.
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