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RESUMO

O tema sustentabilidade, principalmente em sua dimensdo ambiental, ndo torna-se obsoleto
em um mundo de organizacGes, ainda fortemente defensoras de interesses proprios e
indiferentes ao legado para com as geracOes futuras. Logo, a ser mais uma contribuicdo para
com o estudo e desenvolvimento do tema, o presente projeto objetiva analisar a percepc¢éo dos
atores do Arranjo Produtivo Local (APL) Metal Centro diante das dimensdes do
desenvolvimento sustentdvel. Tal regido € relevante por ter importantes empresas
reconhecidas no setor. Nesse processo, espera-se inserir novas lentes de observacéo
alicercadas em teorias emergentes, como a Ecologia Industrial e a Simbiose Industrial
relacionadas com a andlise de arranjos produtivos locais e as dimens@es de sustentabilidade.
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ABSTRACT

Sustainability, especially in its environmental dimension, it becomes obsolete in a world of
organizations, still strongly advocates for themselves interests and indifferent to the legacy to
future generations. Then, as another contribution to the study and development of this subject,
that project aims to analyze the perception of the actors of the Local Productive Arrangement
(APL) Metal Centro towards the dimensions of sustainable development. This region is
important for having recognized leading companies in that industry. In this process, it is
expected to introduce new lenses based on emerging theories such as the Industrial Ecology
and Industrial Symbiosis, related to the analysis of local productive arrangements and
dimensions of sustainability.
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1 INTRODUCAO

A preocupacdo ambiental estd cada vez mais presente no cotidiano da sociedade
contemporanea. Este tema vem sendo debatido ha alguns anos pela sociedade e tem tido mais
notoriedade desde a década de 1990, no qual o desenvolvimento sustentdvel ganhou
relevancia e se tornou um termo utilizado quando se quer referir a um novo modelo de
desenvolvimento. De acordo com a Comissdo de Brundtland, o “desenvolvimento sustentavel
deve satisfazer as necessidades da geragcdo presente sem comprometer as necessidades das
geragdes futuras” (WCED, 1987).

Assim, a preocupagdo com 0 meio ambiente deve fazer parte de toda a sociedade, Sacs
(1986) comenta sobre a necessidade de se incorporar principios ambientais e ecolégicos em
nossas préaticas diarias, como por exemplo, na destinacdo de residuos oriundos de industrias.
Para Capra (2005), uma empresa sustentavel estaria inserida numa “ecologia das empresas”,
na qual os subprodutos seriam os recursos da outra. Em tal sistema industrial sustentavel, a
producdo total de uma empresa — seus produtos e residuos — seria considerada como um
conjunto de recursos que circulam dentro do sistema.

Neste sentido, Ramos (2001) menciona a importancia do conceito de ecologia
industrial para a sustentabilidade, visto que este busca o equilibrio semelhante ao dos
ecossistemas naturais. Assim a solu¢do do problema de uma industria, por exemplo, com o
custo da disposicao de residuos, pode estar na unido de esforcos com empresas proximas a
ela. Para Deutz (2009), a Ecologia Industrial apresenta ainda uma visdo otimista, com
potencial para reduzir as acdes da sociedade sobre o ambiente. Erkman (1997) menciona que,
a partir do conhecimento sobre como os sistemas industriais se regulamentam e funcionam,
bem como suas interagdes e conhecimentos sobre o meio ambiente, existira uma
reestruturacdo desses sistemas para compatibilizacdo com os ecossistemas naturais.

A ecologia industrial envolve a transformacdo do modelo tradicional de atividade
industrial, no qual cada fabrica, individualmente, demanda matérias-primas e gera produtos a
serem vendidos e residuos a serem depositados, para um sistema mais integrado, no qual o
consumo de energia e materiais € otimizado e os efluentes de um processo servem como
matéria-prima de outro (FROSCH e GALLOPOULOQOS, 1989).

Poucos trabalhos foram encontrados sobre a relacdo entre Sustentabilidade e a
Caracterizacdo de um APL. Nesse sentido, formulou-se o seguinte problema de pesquisa:
Quais sdo as percepcdes dos atores do arranjo produtivo local (APL) Metal Centro diante das
dimens@es do desenvolvimento sustentavel?

A resposta a respectiva questdo de pesquisa serd buscada a partir dos objetivos
descritos a seguir:

Objetivo Geral: analisar a percepcdo dos atores do Arranjo Produtivo Local (APL) Metal
Centro diante das dimensdes do desenvolvimento sustentavel.
Obijetivos Especificos:

(1) Analisar o contexto politico-social e demografico da localidade onde se inserem as
empresas do APL em estudo;

(2) Avaliar o nivel de sustentabilidade do referido APL de acordo com as dimens6es
social, ambiental e econdmica;

(3) Identificar as percepcBes dos gestores e dos funcionarios das empresas vinculadas ao
APL Metal Centro diante das dimensdes do desenvolvimento sustentavel (triple
bottom line).

Justifica-se este estudo pelo fato de que a busca de condicdes sustentaveis para 0 meio
ambiente é responsabilidade tanto de produtores como de consumidores (MANZINI e
VEZZOLLI, 2002), além disso, Ribemboim (1999) comenta a dificuldade em separar producao
e consumo quando o objetivo é sustentabilidade. Muitos consumidores tém mostrado uma
atitude positiva e aumento da percepcdo para empresas sensiveis a questdes ambientais (KIN
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et al, 2013).

2 REVISAO DA LITERATURA

Neste contexto orientado para debates sobre sustentabilidade surge o conceito de
Simbiose Industrial (SI) que segundo Chertow (2007) possui o “envolvimento de industrias
tradicionalmente separadas em uma abordagem coletiva para a vantagem competitiva
envolvendo intercdmbio fisico de materiais, energia, agua e subprodutos”. A SI propde uma
interacdo entre as empresas de um mesmo sistema onde o que é considerado rejeito para uma
empresa, para outra pode ser matéria prima e ser remunerada para tal fim.

Starlander (2003) aponta como objetivo central da SI o aumento do desempenho
econdmico das industrias, a protecdo ao meio ambiente e o desenvolvimento comunitéario. Na
simbiose industrial os varios agentes que participam direta ou indiretamente sdo os grandes
propulsores das mudangas em prol da prevencdo da poluicdo. A relacdo do stakeholders com
as empresas pode se dar de diversas formas formando uma rede de melhorias ambientais
conjuntas.

A Sl envolve a capacidade de cooperacgdo, integracdo e sinergias entre industrias de
uma mesma localidade geografica. Nesse sentido, 0s Arranjos Produtivos Locais (APL) séo
locais propicios para se analisar conceitos de sustentabilidade. Os APL séo, segundo BNDES
(2013), um aglomerado de empresas que concentram espacialmente a produgdo de um bem ou
servico e se organizam na forma de obter vantagem competitiva através da multiplicacdo de
conhecimento, localizacdo, relacbes comerciais e cooperacdo multilateral institucionalizada
entre as empresas pertencentes a este arranjo. Alem disso, normalmente estes arranjos
possuem interacGes com outros setores da sociedade como governo, associacfes empresariais,
instituicOes financeiras, ensino e pesquisa (BRASIL, 2010).

De acordo com IPEA (2006), uma das vantagens dos APL € que eles possibilitam a
convergéncia de interesses entre as empresas para que se busque melhorar a situacdo do local.
Além disso, ha a especializacdo da méo-de-obra, menor custo de deslocamento, concentragédo
de fornecedores e reconhecimento pelo mercado o que estimula a formacdo e
aperfeicoamentos dos APL como propulsores de vantagem competitiva para as organizacoes.

Na regido central do Rio Grande do Sul, existe o Arranjo Produtivo Local
denominado APL Metal Centro composto pelos 19 municipios que fazem parte do COREDE
CENTRAL. Em 2008 um grupo de empresarios, buscando fomentar o setor metal mecénico
em Santa Maria, passou a reunir-se regularmente para debater assuntos de interesse comum,
em 2009 com apoio do SEBRAE, entidades empresariais e Instituicdes de Ensino Técnico e
Superior ganhou forca e capacitacdo de méo de obra e de gestdo empresarial. No ano de 2013,
através de um edital do governo do estado do Rio Grande do Sul foi enquadrado no Programa
de Fortalecimento das Cadeias e Arranjos Produtivos Locais (APLS) e tem como objetivo
desenvolver a¢bes conjuntas e otimizar 0s processos de empresas do ramo metal mecanico da
regido pertencente ao COREDE centro do Rio Grande do Sul.

Atualmente, o APL Metal Centro esta em fase de implantacdo de um banco de
residuos. Este banco tem como objetivo propiciar as empresas participantes do arranjo uma
forma de oferecer e solicitar residuos para propiciar a reducdo de desperdicios e reducdo de
custos de producdo além de contribuir para o uso racional dos recursos naturais. No Brasil, as
Bolsas de Residuos representam um servico prestado normalmente pelas Federacdes das
Industrias. Em alguns casos € um servigo prestado por 6rgaos ambientais ou pelo SEBRAE.
Apos pesquisa, ndo foi encontrado no Brasil algum exemplo de APL que possua uma bolsa
prépria de residuos.

A importancia do tema esta relacionada com o fato de que a observancia de questdes
gue envolvem componentes ambientais tornou-se uma fonte de vantagem competitiva para as
empresas (LOPES et al., 2008). Pago e Raposo (2010), afirmam que existe um aumento de
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campanhas centradas em temas relacionados a protecdo e conservagdo ambiental nas Gltimas
décadas, 0 que trouxe importantes influéncias sobre as atitudes e comportamentos do
consumidor.

A Ecologia Industrial é ainda um tema relativamente desconhecido no meio académico
e, principalmente, no meio empresarial (ARAUJO et al., [entre 1999 e 2013]), e, portanto
estabelecer relacbes entre os APL e o conceito de Ecologia Industrial poderd propiciar
beneficios como o reforco na sensibilizacdo de seus integrantes para as questdes
socioambientais; reflexdes quanto a formas alternativas de operacdo e possiveis novas fontes
de receita e de vantagens estratégicas competitivas para as empresas associadas a estas
iniciativas.

Diante dos questionamentos sobre sustentabilidade, considerando essencialmente trés
dimensdes do desenvolvimento sustentavel: econémica, social e ambiental (DIAS, 2008),
também conhecidas como triple bottom line, nos termos de Elkington (2004), observa-se a
complexidade deste tema e dos embates que a ciéncia moderna tem enfrentado. Devido a isso,
muitas iniciativas vém acontecendo na busca pela avaliacdo da sustentabilidade por meio de
indicadores (UNCED, 1992). A possibilidade de comparar localidades, regides, paises, tipos
de empresas e tipos de processos produtivos pode ser um dos motivos de se avaliar
objetivamente a sustentabilidade através de instrumentos consolidados.

Deste modo, existe uma tendéncia em desenvolver e avaliar determinadas estruturas,
no caso, 0s Arranjos Produtivos Locais através de Indicadores. Segundo Todorov e Marinova
(2009) indicadores de sustentabilidade desempenham um papel importante na representacéo
da realidade ao permitir a medicédo e calculo. Porém, sdo estaticos e ndo tém a profundidade
de conceituacéo e explicacdo dos fendmenos que representam.

3 METODO

O método utilizado neste projeto estd fundamentado em uma abordagem
predominantemente quantitativa de natureza tedrico-empirica. De acordo com Diehl (2004) a
pesquisa quantitativa utiliza técnicas estatisticas objetivando resultados que evitem possiveis
distorcOes de analise e interpretacdo, possibilitando uma maior margem de seguranca. Quanto
ao método, utilizar-se-a o do estudo de caso que, segundo Yin (2010), é uma pesquisa
empirica que analisa um fato contemporaneo em seu contexto real, empregando para tal
diversas evidéncias. A pesquisa sera realizada com os membros da APL Metal Centro,
localizada do COREDE CENTRO, no Rio Grande do Sul, representado atualmente por 30
empresas de acordo com dados da AGDI (2013).

As técnicas de coleta dados estdo divididas em trés fases (Quadro 01) e serdo
utilizadas:
e Na primeira fase, sera realizada uma pesquisa bibliografica nacional e internacional, bem
como coleta de dados secundarios, através de pesquisa documental em trabalhos cientificos,
arquivos publicos, e pesquisa junto aos principais periodicos da area a fim de formular um
quadro tedrico referencial sobre ecologia industrial, simbiose industrial, sustentabilidade e
arranjos produtivos locais para delinear se 0 modelo a ser utilizado deve ser realinhado ou
mesmo, se necessita alguma alteracdo nas variaveis a serem pesquisadas.
o Na segunda fase serdo definidos os métodos de coleta de dados através de
questionarios com o0s gestores e com 0s funcionarios das empresas pertencentes ao APL em
estudo.
o Na terceira fase sera realizada a analise dos dados através do software SPSS.

Para a realizacdo deste estudo o projeto seré registrado no gabinete de projetos (GAP)
do Centro de Ciéncias Sociais e Humanas (CCSH) da Universidade Federal de Santa Maria
(UFSM).
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Objetivos Instrumento :;gfii (:I gggg’;éi;
Pesquisa
1 Analisar o contexto politico-social e demografico da documental e
localidade onde se inserem as empresas do APL em estudo revisao
bibliogréafica
) Avaliar o nivel d_e sustgntablll_dade do_referldo API: d(_a Questionario Software SPSS
acordo com as dimensdes social, ambiental e econémica estruturado
3) Identificar as percepcdes dos gestores e dos
3 fqnuonarlos_ das empresas vmculad_as ao APL Met{al Centro Questionario Software SPSS
diante das dimens6es do desenvolvimento sustentavel estruturado
(triple bottom line)

Quadro 01 - Procedimentos de andlise dos dados por objetivo especifico proposto
Fonte: elaborado pelos autores.

4 RESULTADOS E/OU IMPACTOS ESPERADOS

Com o desenvolvimento do presente projeto, espera-se desenvolver atividades de
pesquisa, envolvendo académicos de nivel de graduacdo e pés-graduacdo, visando o
aprimoramento do processo de ensino-aprendizagem para ampliar o conhecimento do
contexto organizacional. Nesse processo, espera-se inserir novas lentes de observacao
alicercadas em teorias emergentes como a Ecologia Industrial e a Simbiose Industrial
relacionadas com a analise de arranjos produtivos locais e as dimensdes de sustentabilidade.
Ao analisar as relagdes entre o0s agentes envolvidos espera-se identificar possiveis
contribuicbes para o0 campo da sustentabilidade industrial, contribuindo para o
desenvolvimento da ciéncia da Administracao.
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