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Eixo Tematico: Inovacdo e Sustentabilidade

SALA DE AULA INOVADORA: UMA EXPERIENCIA DE CONSTRUCAO DE
CONHECIMENTO NA DISCIPLINA DE GESTAO SOCIOAMBIENTAL

INNOVATIVE CLASSROOM: AN EXPERIENCE OF KNOWLEDGE
CONSTRUCTION IN THE SOCIO-ENVIRONMENTAL MANAGEMENT SUBJECT

Barbara Lorenzoni Basso e Luis Felipe Machado do Nascimento
RESUMO

Este artigo analisa a experiéncia realizada em uma turma da disciplina de Gestdo
Socioambiental do curso de graduacdo em Administracdo da Universidade Federal do Rio
Grande do Sul. Motivados pela necessidade de mudancas no atual formato das aulas que temos
em nossas universidades, propusemos uma pesquisa agao participante, realizando as aulas em
um formato diferenciado, onde seguimos os principios do construtivismo de Piaget e Paulo
Freire, tendo os alunos como protagonistas de seu aprendizado e promovendo a construgéo de
conhecimento em sala de aula. Como resultado, acreditamos que nossa pesquisa possa inspirar
novas a¢des em diversas salas de aula, contribuindo para uma mudanca positiva para a educacao
universitaria em nosso pais.

Palavras-chave: inovacdo na educacdo, construcdo de conhecimento, sala de aula,
administracdo, socioambiental.

ABSTRACT

This paper analyzes an experience with a classroom in the Socio-environmental Management
subject in the graduation course of Business Administration of the Federal University of Rio
Grande do Sul. Inspired by the need of change in the current format of classes that we see in
our universities, we proposed a participatory action research, having classes in a different
format. We followed the principles of Piaget and Paulo Freire’s constructivistm, having the
students as protagonists of their learning and promoting the knowledge construction in the
classroom. As a result, we believe that our study can inspire new similar actions in several
classrooms, contributing to a positive change in the tertiary education in our country.

Keywords: innovation in education, knowledge construction, classroom, administration, socio-
environmental.
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1. Provocac0es sobre a educacédo atual

“Temos alunos do séc. XXI, professores do séc. XX e uma escola
do séc. XIX” (PERISSE, 20131

Como seria a aula ideal? E como seria a sala de aula para proporcionar que os alunos
construam conhecimento — e realmente aprendam? Rubem Alves diz que “nossas escolas sdo
construidas segundo o modelo das linhas de montagem” (ALVES, 2002, p. 36). Os alunos
passam pela escola, sendo tratados como se fossem todos iguais e 0s conhecimentos vao sendo
acrescentados a eles como se fossem pecas em uma esteira de fabrica. E ao final, eles saem
“formados”, ou seja, de acordo com a forma! (ALVES, 2002).

Fernando Becker, em sua fala durante o TEDx Unisinos 20132, que tratou do tema
Inovacdo na Educacdo, sugere que a sala de aula deveria ser mais laborat6rio e menos auditério.
Menciona que os verbos mais utilizados na escola ainda sao o “copiar” e o “repetir” — € que
deveriamos utilizar mais verbos como “indagar”, “discutir”, “criar”, “refletir”, etc. (BECKER,
2013).

A educacdo, diz Alves (2003), deveria ensinar a ver e a pensar. Deveria ensinar a fazer
perguntas e a buscar as respostas, ndo a acreditar que existe uma Unica resposta certa e que é 0
professor que a detém. A vida, diz, ndo tem apenas uma resposta certa, ela é feita de decisdes
que sdo sempre apostas (ALVES, 2009). Deveriamos ensinar a curiosidade e o espanto, para
que o aluno, movido pela sua curiosidade, aprenda coisas que realmente lhe séo uteis.

Pedro Demo também critica nosso sistema educacional que, segundo ele, “mantém
proposta pedagdgica antiquada, instrucionista, centrada no repasse de conteddos, distanciada
de leitura, pesquisa, elaboracdo, de certa forma preservando o professor como papagaio e 0
estudante como memorizador” (DEMO, 2011). Segundo ele, o sistema instrucionista, baseado
em aulas reprodutivas, ndo estimula o pensar, a autonomia, a critica, a habilidade argumentativa
e de forjar alternativas e a capacidade de ler a realidade (DEMO, 2004). Demo faz coro a Becker
criticando o copiar e repetir: ele afirma que mesmo nas universidades os alunos sdo estimulados
a apenas copiar e ndo desenvolvem a capacidade de construir conhecimento e, assim, chegam
ao final dos cursos de graduacgé@o sem preparo para atender as expectativas da sociedade de gerar
inovacdo e mudanca. O ensino universitario, afirma, ndo é formativo, apenas funcional e
subserviente ao mercado (DEMO, 2004).

Lauro de Oliveira Lima também critica 0 modelo de educacdo, que ndo evoluiu como
outras artes e técnicas, como a agricultura, a arquitetura, a engenharia, a medicina que
experimentaram grandes avangos, enquanto que a educagdo permanece arcaica apesar de
estarmos em um universo dominado por sofisticadas tecnologias (LIMA, 1996). Por que,
pergunta o autor, o processo educacional ndo se moderniza? Por que o fracasso escolar aumenta
ao invés de diminuir? N&o ha, sustenta, renovacdo e inovacdo — mesmo porque os regulamentos,
curriculos e programas ndao o permitem. Nao ocorrem invencdes e descobertas, apesar de um
dos objetivos do sistema escolar ser a pesquisa. E assim, com tal modelo arcaico, vemos alunos
que se alegram com o término das aulas, pois se enervam ao observarem, apaticos, a verborragia
despejada por seus professores (LIMA, 1996).

Provocados pelos desafios da educacdo atual, nos propusemos a criar uma experiéncia
inovadora em sala de aula, buscando criar um espac¢o onde os alunos possam de fato aprender,
construir conhecimento. Para isso, realizamos uma pesquisa acao em uma turma de graduacao
do curso de administracéo de empresas da UFRGS, durante um semestre. Ao longo do semestre

! Fala proferida por Gabriel Perissé no V Seminario de Educacdo Empreendedora: Educar para empreender. Empreender na
Educacdo, organizado pelo SEBRAE/RS em Porto Alegre, em novembro, 2013.
2 Evento TEDx organizado pela UNISINOS com o tema Inovagio na Educacéo. Site: http://www.tedxunisinos.com.br/
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procuramos trazer para a sala de aula praticas que auxiliassem na construcéo de conhecimento
dos alunos, prezando por sua autonomia e pesquisa.

Dessa forma, o presente artigo € o relato dessa experiéncia, descrevendo as fases da
pesquisa: o planejamento, a acdo e a observacgéo realizada sobre a agdo e as reflexdes acerca
dos resultados.

2. Pesquisa acao participante

Para realizar esse estudo, 0 método ndo poderia ser outro sendo o de Pesquisa A¢do
Participante®> (KEMMIS e McTAGGART, 2007). Isso porque a pesquisa acdo participante
preveé a realizacdo de uma acdo de carater transformador (KEMMIS e McTAGGART, 2007).

Optamos por utilizar a nomenclatura “pesquisa a¢ao participante” mesmo sabendo que
ha autores que a chamam de Pesquisa Participante, como Brandao (1984), ou Pesquisa Acéo,
como Thiollent (2003) — que considera a pesquisa acdo como uma das formas de se realizar
pesquisa participante. Todos os autores, entretanto, concordam nas principais caracteristicas de
tal método de pesquisa e todos citam a grande amplitude de usos existentes para tal método.

Todos concordam, por exemplo, que nessa pesquisa, ndo ha a separacéo sujeito e objeto,
porque os pesquisados sdo tambem sujeitos da pesquisa e participam na sua construcéo de forma
colaborativa e que a pesquisa ac¢ao participante une teoria e pratica, pois leva a teoria a campo
e |4 executa uma acdo em conjunto com os pesquisados (BRANDAO, 1984; FREIRE, 1982;
KEMMIS and McTAGGART, 2007; THIOLLENT, 2003). Ela também tem carater
educacional e de transformacdo social, pois todos os envolvidos na pesquisa aprendem em
conjunto, além de carater emancipatorio, ja que, ao tomar consciéncia de sua situacao, 0s
pesquisados podem passar a agir de forma mais critica em relacdo ao ambiente onde estdo
inseridos (KEMMIS e MCTAGGART, 2007).

Além disso, a pesquisa acdo participante tem um forte compromisso social por parte do
pesquisador, que se sente profundamente ligado ao tema pesquisado e age de acordo com 0s
valores que compartilha com os pesquisados (BRANDAO, 1984) e isso faz com que o0
pesquisador tenha a preocupacdo de tornar sua pesquisa acessivel ao publico pesquisado e
colocar sua curiosidade cientifica a servico de um beneficio social para a comunidade
(BRANDAO, 1982).

E um método muito utilizado na educacéo e nas ciéncias sociais, tendo inclusive uma
vertente chamada “classroom action research” (pesquisa agdo em sala de aula), que se propde
a realizar acGes em sala de aula de forma a transformar a atividade educacional (KEMMIS e
McTAGGART, 2007).

Assim, o estudo foi realizado em conjunto com o professor e os alunos da disciplina de
Gestdo Socioambiental do semestre 2014/1 da Escola de Administracdo da UFRGS e se tratou
de uma pesquisa acdo participante, em sala de aula, e realizada de forma colaborativa.

Kemmis e McTaggart (2007) descrevem da seguinte forma 0s passos para a pesquisa:

1) Planejar — momento de coletar todos os dados necessarios e, conjuntamente, planejar
a acdo que sera realizada;

2) Agir e Observar — ¢ 0 momento da acdo propriamente dita, que deve ser observada
cuidadosamente para que seja gerada uma riqueza de dados que servirdo para
alimentar a reflex&o;

3) Refletir — momento de, conjuntamente com os pesquisados, refletir sobre a acéo
realizada, para entender o que emergiu da acdo e, se necessario, fornecer insumos
para um novo planejamento de uma nova agao.

A seguir, descrevemos a pesquisa seguindo 0S passos Propostos.

3 Participatory Action Research no original
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3. Planejamento

Motivados pelo desafio de inovar na sala de aula, buscamos inspiragdo em alguns
autores que tratam da tematica da educacdo, bem como em algumas préticas que ja estdo
ocorrendo em diferentes salas de aula.

3.1. Revisdo Teorica
A construcdo do conhecimento

Piaget (1973) explora a construcdo do conhecimento através de processos biolégicos e
cognitivos. Para ele, o conhecimento é produzido a partir da interacdo entre sujeito e objeto,
entendendo como sujeito aquele que constrdi o conhecimento e como objeto tudo aquilo que o
sujeito tematiza. E a interagcdo ocorre quando ha uma agdo por parte do sujeito e uma acdo por
parte do objeto e, assim, ambos — sujeito e objeto — sdo modificados e o resultado passa a ser
diferente do que existia anteriormente no sujeito e no objeto.

Dessa forma, o autor trabalha com a interacdo entre organismo e meio, a constante
desequilibracdo que 0 meio provoca no organismo e a consequente busca pelo equilibrio, por
parte do organismo — a auto-regulacdo. Para Piaget (1973), 0s processos cognitivos surgem
justamente dessa busca do organismo pela auto-regulacdo — o organismo trabalhando para a
manutencdo da vida — sendo a auto-regulacéo cognitiva uma extensao da homeorrese biologica.
Cabe aqui explicitar que, para o autor, homeostase é o estado de equilibrio e homeorrese é o
processo de buscar o equilibrio, restaurando o estado de homeostase — mas sempre com um
novo equilibrio, diferente do anterior. E também no conhecimento o equilibrio alcan¢ado nunca
€ 0 mesmo que 0 anterior — sempre € um novo conhecimento, com modificacdes.

O interacionismo de Piaget

Piaget, em seu livro, discute as ideias do Lamarkismo (a imposi¢do do meio sobre o
organismo, o empirismo) e do Neo Darwinismo (a imposi¢do do genona — o individuo — sobre
0 meio, 0 apriorismo) mostrando que as duas sdo incompletas e insuficientes. Propde, entdo,
uma terceira visao — o interacionismo -, onde organismo e meio apresentam igual importancia
e estdo unidos de maneira indissociavel.

O sujeito é, entdo, sempre ativo na constru¢do do conhecimento. Todo conhecimento
estd ligado a uma acdo e conhecer um objeto ou acontecimento € utiliza-los assimilando-os a
esquemas de acdo. Conhecer, para o autor, ndo consiste em copiar o real, mas em agir sobre ele
e transforma-lo de modo a compreendé-lo em fungédo dos sistemas de transformacéo aos quais
estdo ligadas estas acdes. Dessa forma, o conhecimento ndo é uma acumulacdo de informacéo,
mas sim uma sintese gerada a partir da interacdo do sujeito e o objeto de conhecimento.

A resposta aos estimulos, a assimilacéo e a acomodacao

Para Piaget, é o sujeito que escolhe o estimulo do meio que lhe provocara a acdo — e 0
estimulo s6 pode ser um estimulo caso haja uma resposta a ele. Nao é, porém, um simples caso
de “estimulo = resposta” que constrdéi o conhecimento. E preciso haver um processo de
assimilacéo.

A assimilacdo, conforme explica o autor, é a integracao de elementos novos a estruturas
prévias. A acomodacdo, por sua vez, modifica os esquemas de assimilacdo sob a influéncia de
situacOes exteriores (do meio) para, assim, formar estruturas novas. A assimilagdo e a
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acomodacdo ndo sdo duas fungdes separadas, mas dois polos funcionais opostos um ao outro,
de toda adaptacdo. O equilibrio entre as duas fun¢des (assimilacdo e acomodacdo), seria a
adaptacdo. O que dispara 0 processo de acomodacdo é justamente o desequilibrio, que faz
buscar um novo estado de equilibrio — a adaptacéo.

E o processo cognitivo, assim como o biolégico depende de estrutura e funcdo: a funcéo
de assimilar e acomodar e a estrutura que permite que tais funcdes acontecam. Assim, para
Piaget, o desenvolvimento cognitivo se da por continuidade funcional com rupturas estruturais,
ou seja, pela equilibracdo da assimilacdo de elementos as estruturas ja existentes e a
acomodacdo para o surgimento de novas estruturas.

E, nesse contexto, Piaget afirma que existem trés formas de conhecimento:

1. As formas hereditarias, das quais o instinto é protétipo;

2. As formas lo6gico-matematicas, progressivamente construidas, como acontece nos
niveis relativamente superiores que caracterizam a inteligéncia;

3. As formas adquiridas em funcdo da experiéncia (desde a aprendizagem até o
conhecimento fisico).

O conhecimento hereditario ja estd no sujeito, e surge a partir do instinto. O
conhecimento proveniente da experiéncia ocorre sempre em funcdo de uma acéo. E é tirado do
objeto sobre o qual ocorreu a agdo — ou seja, a informacao ja estava no objeto. O instinto
constitui invencdo — criacdo de algo novo — porque é endogeno. O aprendizado constitui
descoberta, pois encontra realidades existentes antes da acéo do sujeito. O conhecimento logico-
matematico ndo pode ser nem hereditario nem aprendizado, porque ndo constitui nem invengéo
nem descoberta.

O conhecimento l6gico-matematico, assim como o aprendizado, também decorre de
uma acao. Mas ele ndo é obtido do objeto, sendo da agéo realizada sobre ele — 0 conhecimento
l6gico-matematico ndo estava no objeto previamente a acdo. A informacdo é obtida por
abstracdo reflexiva, por construcdo logica ou reconstrucao convergente.

As aprendizagens por experiéncia fisica (aquelas retiradas do objeto por observacao ou
experiéncia) diferem do conhecimento l6gico-matematico, mas estdo indissociavelmente
ligadas a ele, pois prescindem de quadros l6gico-matematicos para que ocorra aprendizagem
de nivel superior.

Dessa forma, em Piaget, 0 conhecimento ndo estd nem no sujeito nem no objeto. O
sujeito age e, agindo, ele modifica tanto o objeto como a si mesmo — e o aprendizado acontece
a partir dessa acdo, por assimilacdo. Aprendizagem é fundamentalmente assimilacdo — trazer
elementos novos de fora para dentro — e o sujeito é seletivo e define quais dos elementos que
estdo “la fora” serdo trazidos “aqui para dentro”. Para Piaget a afetividade é o motor da agéo, o
gue move o sujeito para a acdo é o afetivo. E é a acdo que leva a construcao de conhecimento.

Assim, para Piaget, o conhecimento é produzido a partir da interacdo entre organismo e
objeto e essa producdo é um processo cognitivo com papel de auto-regular a vida, buscando o
equilibrio em um processo de constantes desequilibracdes geradas a partir da acao sujeito-meio.

O Construtivismo

Becker (2001) afirma que existem trés modelos pedagdgicos e epistemologicos em sala
de aula: o empirismo, o apriorismo e o0 construtivismo. O empirismo € 0 pressuposto
epistemologico de uma pedagogia diretiva, onde se acredita que o professor detém o
conhecimento, enquanto que o aluno ¢ uma “tabula rasa” onde o conhecimento deve ser
depositado. Assim, o professor deve “dar aula” e “ensinar”, depositando o conhecimento sobre
0 aluno, tal qual a educagao “bancaria”, criticada por Paulo Freire (2005) — onde os educandos
sdo vazios de saber e vao recebendo “depositos” de contetidos de seus educadores. Os
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educandos, nesse modelo, ndo sabem, ndo pensam, ndo criticam, simplesmente escutam
docilmente e agem de acordo com as prescricdes dos educadores, sendo, portanto, meros
objetos da educacao.

O apriorismo €é o pressuposto epistemoldgico da pedagogia ndo-diretiva. Nesse modelo,
0 professor seria um auxiliar do aluno, um facilitador, pois o aluno ja possui todo o
conhecimento e este precisa apenas Vvir a tona, ser organizado, trazido a consciéncia (BECKER,
2001). No apriorismo, o professor ndo intervém no processo de aprendizado do aluno, criando
um regime de “livre iniciativa” que, segundo Becker (2001), caminha inevitavelmente ao
fracasso tanto para o aluno como para o professor.

O construtivismo, terceiro modelo epistemolégico apresentado por Becker (2001), é o
pressuposto de uma pedagogia relacional, onde o aluno € o sujeito de seu aprendizado e ele
constroi conhecimento a partir da acéo e da tematizacdo de sua acdo. O construtivismo seria 0
interacionismo de Piaget (1973), o aluno como sujeito e a sua acdo como objeto de seu
aprendizado, que ocorre por assimilagdo e acomodacgédo. O professor construtivista, segundo
Becker (2001), ndo acredita no ensino convencional, pois ndo acredita que o conhecimento e
uma condicdo prévia de conhecimento possam transitar da cabeca do professor para a cabeca
do aluno. Ele acredita que tudo o que o aluno constrdi em sua vida serve de patamar para seguir
construindo e que professor e aluno interagem — e aqui utilizamos o conceito de interacdo de
Piaget (1973) — e 0 aluno age e tematiza sua acéo, assimilando sobre as estruturas que ja possui
e acomodando para criar novas estruturas.

Nesse sentido, Paulo Freire concorda, dizendo que “o homem deve ser o sujeito de sua
propria educacao. Nao pode ser objeto dela. Por isso ninguém educa ninguém” (FREIRE, 2011,
p. 34). Para que a educacédo ocorra, 0 homem deve buscar por si mesmo, mas nao sozinho. Isso
porque a educacdo parte da ignorancia — nos educamos porque sabemos que SOmMO Seres
inacabados — mas ndo ha ignorantes completos: todo mundo sabe algo (FREIRE, 2011) e, assim,
educadores e educandos, ambos como sujeitos da educacao, aprendem em conjunto, pois “quem
ensina aprende ao ensinar e quem aprende ensina ao aprender” (FREIRE, 1996, p.12).

Para Pedro Demo (2010), a universidade atual se estagnou na transmissdo de contetidos
envelhecidos e, assim, ndo cumpre seu papel de ser a instituicdo das oportunidades de vida e
trabalho (DEMO, 2010). Para o autor, a universidade tem dois desafios basicos: produzir
conhecimento proprio e formar alunos, produzindo conhecimento. Para ambos, € preciso uma
“universidade de pesquisa”. A universidade de pesquisa se opde a universidade de ensino, onde
apenas se requenta reprodutivamente um conhecimento que nem sequer € seu patriménio, onde
a matéria é apenas vista, ndo € estudada, pesquisada, elaborada, argumentada (DEMO, 2010).

Esse ensino meramente instrutivo se reduz a treinamento e domesticacdo dos alunos e
reforca uma relacéo autoritaria entre professor e aluno, onde um ensina e o outro aprende. Na
universidade do ensino, pratica-se 0 esquema aula, copia e prova, que faz com que 0s
profissionais que sdo ai treinados ndo consigam sequer elaborar uma proposta propria, ndo so6
porque ndo sabem pesquisar, mas sobretudo porque ndo atingiram o patamar educativo
necessario para se tornarem sujeitos capazes de histdria propria (DEMO, 2002).

Ensinar, entdo, ndo pode ser uma simples transmissdo de conhecimentos, um deposito
bancério, pois assim o depositario perde a capacidade de criar (FREIRE 2005; 2011). Ensinar
é criar condicdes para que o conhecimento seja produzido ou construido (FREIRE, 1996).

Aprender precisa ser feito criticamente, a educacao deve despertar a consciéncia critica
dos educandos, pois assim o educando aprende a refletir, a entender a sua realidade e buscar
respostas para desafios da sua realidade (FREIRE, 1996; 2011).

Paulo Freire (1996) propGe, entdo, uma educagao que respeite os saberes dos educandos
e a sua autonomia, onde o educador ensina pelo exemplo, por seus gestos. Para ele, ensinar
exige a convicgdo de que é possivel haver mudanca e que é necessario existir curiosidade, para
que se facam perguntas, se reflita e se busque solucGes para tais perguntas. E, dessa forma,
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educar é uma forma de intervengdo no mundo, uma construcdo conjunta entre educador e
educando, onde ndo ha autoritarismo, mas sim escuta e didlogo. SO assim é possivel aprender
com alegria e liberdade (FREIRE, 1996).

Nossa intervencdo procurou se basear nos principios de autonomia, de educar pela
pesquisa e de construir conhecimento de forma construtiva, conforme sugerem o0s autores
citados.

3.2.  Planejando nossa atuagao

Como inspiragdo para nossa atuacao, observamos outras acoes ja realizadas. A primeira
delas foi a pesquisa realizada por Czykiel (2013), que buscou inserir temas de sustentabilidade
em disciplinas de todas as areas do curso de Administracdo da UFRGS, através de uma pesquisa
acdo. Czykiel (2013) atuou em cinco disciplinas, inserindo o tema de sustentabilidade e
relacionando-o com os temas das disciplinas. A outra acdo que inspirou nossa acao foi o Projeto
Ancora, liderado por José Pacheco em Cotia-SP. O Ancora consiste em uma escola sem aulas,
provas, séries ou turmas, onde os alunos aprendem a partir dos projetos que desenvolvem.
Visitamos o projeto e pudemos observar que os alunos realmente aprendem de forma auténoma
a partir de seu planejamento, conseguindo cobrir todas as areas de uma escola tradicional, em
um formato mais atrativo para os alunos.

A partir da literatura pesquisada e das préaticas observadas, desenhamos nossa atuagao
na turma da disciplina Gestdo Socioambiental, no curso de graduacdo em Administracdo de
Empresas da UFRGS. A disciplina tem 4 (quatro) créditos e é obrigatoria para alunos de 9°
(nono) semestre do curso, sendo oferecida pela manha e pela noite, duas vezes por semana, com
1h40 (uma hora e quarenta minutos) de duracdo em cada encontro. A turma que participou da
pesquisa foi a noturna. O momento de planejamento das aulas ocorreu antes da primeira aula e
também ao longo do semestre, onde avaliavamos o andamento e planejadvamos as proximas
aulas.

Ao planejar nossa acdo, buscamos prezar pela autonomia dos alunos, permitindo que
eles fossem sujeitos de seu aprendizado e que pudessem escolher os temas de seu interesse e
forma como gostariam de aprender. Além disso, nosso objetivo era fazer com que em sala de
aula executassemos atividades que ndo pudessem ser realizadas pelos alunos individualmente,
em casa. Dessa forma, buscamos que as aulas fossem sempre participativas, gerassem
discussdes, trocas, tivessem atividades praticas — e que as leituras fossem feitas pelos alunos
individualmente e as contribuicGes trazidas para o grupo.

Definimos que dividiriamos o semestre em 7 temas, com 4 a 5aulas para cada tema.
Elaboramos uma lista de 20 temas ligados a disciplina — nosso “menu de temas” — para que
destes, os alunos escolhessem o0s 7 temas que gostariam de trabalhar. Também estavamos
abertos a novos possiveis temas propostos pelos alunos.

4. ACAO E OBSERVACAO

A fase de acdo ocorreu entre fevereiro e junho de 2014, nas 3as e 5as das 20h30 as
22h10, na turma da disciplina Gestdo Socioambiental. Durante todas as aulas foi feita
observacao participante, com anotacGes em diario de campo. Algumas aulas ou alguns trechos
de aula foram gravados e alguns momentos de aula foram fotografados. Dessa forma, geramos
material para ser posteriormente analisado. A seguir, descrevemos a experiéncia.

A primeira aula — planejando o semestre com os alunos
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Na primeira aula, ao entrar na sala, organizamos as cadeiras da sala em circulo para que
todos pudessem se enxergar. Iniciamos com uma atividade de apresentagdo dos alunos, onde
cada um devia mencionar também algo que fez e que acredita que s6 aconteceu com ele. Dessa
forma todos se apresentaram e criaram conexdes entre eles.

Depois explicamos a proposta da disciplina, apresentamos o “menu de temas”,
explicando brevemente cada tema e os alunos escolheram os temas que gostariam de trabalhar.
Também por escolha dos alunos, a defini¢do dos temas foi feita a partir de votacdo, onde cada
aluno podia votar em todos os temas que fossem de seu interesse e 0s 7 temas mais votados
seriam trabalhados na disciplina.

Logo depois, elaboramos em conjunto com os alunos nosso “Contrato de Convivéncia”
para 0 semestre. Nesse contrato colocamos os acordos que fizemos com a turma para garantir
um bom funcionamento dos encontros ao longo do semestre, bem como garantir o aprendizado
dos alunos. Os itens do contrato foram sugeridos pelos alunos; em alguns casos, foi questionado
0 que eles pensavam a respeito de alguns topicos, como o uso de celular — poderia ser usado ou
ndo? — e o horario de inicio das aulas — iniciariamos no horério marcado ou teriamos uma
toleréncia a atrasos? Alguns itens que entraram em nosso contrato: as aulas deveriam iniciar
sempre no horario — e ndo nos estenderiamos além do horario previsto -; nos sentariamos
sempre em circulo; celulares seriam permitidos desde que seu uso néo atrapalhasse 0s colegas;
as aulas deveriam ser dinamicas e criadas em conjunto, trazendo exemplos praticos, videos,
etc.; trocariamos links e informacdes interessantes sobre os temas na plataforma virtual moodle;
cada tema seria planejado em conjunto com a turma.

Também nesse encontro combinamos com a turma que a cada tema, os alunos fariam
sua auto-avaliagdo, avaliando seu aprendizado dentro daquele tema e sua contribuicdo para o
aprendizado dos colegas. Dessa forma, colocaram os alunos, aqueles que ndo participassem das
aulas nao teriam avaliacbes e, portanto, ndo precisariamos fazer controle de presencas
(chamada). Ficou entédo acordado que ndo teriamos chamada em nossas aulas.

Com o Contrato de Convivéncia, além de definir nossos acordos para o semestre,
também buscadvamos dar autonomia aos alunos para decidir sobre o funcionamento da disciplina
e responsabilidade pelo andamento da mesma — um dos itens do contrato, que previa as aulas
em circulo, também previa que todos ajudariam a arrumar a sala ao final da aula.

O andamento das aulas — Planejamento dos temas

A cada tema definido, iniciavamos sempre com um planejamento: faziamos uma breve
introducdo ao tema, gquestiondvamos os alunos com relacdo ao seu conhecimento prévio do
tema e partiamos para o planejamento dos alunos: o que eles gostariam de saber sobre o tema?
O que gostariam de fazer (atividades préaticas) dentro desse tema? Que informac6es iriam
buscar? Quem buscaria cada informacao? Quem faria as atividades praticas? Quem (externos)
poderiamos convidar para apresentar um caso pratico sobre o tema? Qual aluno poderia
apresentar algo sobre o tema? Etc.

Divididas as tarefas, os alunos buscavam a informacdo combinada e postavam na
plataforma moodle suas contribuices — tinhamos um férum para cada tema. Todos se
comprometiam a ler as contribuicGes dos colegas e acrescentar, questionar, discutir. Dessa
forma, os alunos direcionavam suas buscas de acordo com suas curiosidades a respeito do tema,
acrescentavam ao que os colegas traziam, postavam links que consideravam interessantes — e
que acabavam instigando os colegas a aprofundar sua pesquisa.

As contribuicdes dos alunos eram trazidas para a sala de aula em forma de discusséo. A
cada tema criamos diferentes formas de fomentar a discussdao dos alunos, seja propondo a
resolucéo de problemas relacionados ao tema em grupos, seja dividindo os alunos de acordo
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com suas opinides a respeito de uma questdo polémica e provocando um debate, seja trazendo
perguntas norteadoras para serem discutidas pelos alunos, etc.

A cada tema também propinhamos uma atividade préatica (que em alguns casos foi
proposta pelos alunos): no tema “consumo colaborativo”, organizamos uma feira de trocas; em
“mobilidade”, organizamos um sistema de caronas entre os alunos; em “ecodesign”, trouxemos
caixas de leite e de ovos, tesoura, cola, etc. e desafiamos os alunos a criarem produtos com
valor agregado a partir desses materiais; em “negocios sociais” os alunos convidaram
empreendedores que criaram negdcios sociais para compartilhar suas historias e os desafios de
seus negdcios — e depois em grupos a turma propds solucBes para os desafios dos
empreendedores.

Também tivemos convidados externos, como uma especialista em certificacdes, quando
trabalhamos o tema “ISO 26.000”; embaixadores do movimento Choice*, que aplicaram um
jogo onde os alunos criaram ideias de negdcios no tema ‘“negdcios sociais”; além dos
empreendedores convidados pelos alunos.

Em alguns temas, alguns alunos se voluntariaram a preparar apresentacdes de como o
tema € trabalhado em sua empresa e, no tema “mobilidade” organizamos um painel com 4
alunos representando diferentes atores no cenario da mobilidade urbana: a empresa pablica de
transporte, a associacdo dos transportadores e os usuarios. Os alunos representaram as
organizagdes onde trabalham e, assim, criaram um debate riquissimo, que foi muito bem
avaliado pela turma.

Ao final de cada tema faziamos a auto-avaliacdo. Os alunos se avaliavam em relacéo ao
aprendizado que tiveram no tema (desde “Nao aprendi nada novo sobre o tema” até “Aprendi
muito e me entusiasmei com o tema. Quero saber mais, quero fazer algo nesta tematica”) ¢ com
relacdo a contribuicdo que trouxeram para o aprendizado da turma (com critérios que iam de
“Né&o li e ndo busquei informagdes sobre o tema” até “Li e busquei muitas informacgdes sobre o
tema, compartilhei com os colegas e acho que minhas contribui¢ées foram muito importantes
para o aprendizado da turma”).

ApoOs se auto-avaliarem os alunos eram convidados a expor sua auto-avaliacdo,
explicando como se avaliaram e porqué. Também eram convidados a fazer outros comentarios
com relacédo as aulas, ao tema e as atividades realizadas.

Na segunda auto-avaliacdo, os alunos mencionaram a dificuldade em se auto-avaliar
como “minha contribui¢do foi muito importante para o aprendizado da turma”. Segundo eles, ¢
dificil saber se sua contribuicdo foi importante ou ndo para a turma e seria mais apropriado que
os alunos dissessem quem foram os colegas que mais contribuiram para o seu aprendizado.
Assim, a partir da terceira auto-avaliagdo, incluimos a indica¢do do ‘“colega que mais
contribuiu”, onde os alunos votavam naquele colega com quem mais tinham aprendido sobre o
tema.

5. REFLEXAO

Para a etapa de reflexdo, durante todo o andamento das aulas, fizemos anotacGes em
diario de campo, com observacBes e reflexbes; fizemos reuniGes periddicas entre 0s
pesquisadores para avaliar o andamento das atividades; nas aulas onde realizamos a auto-
avaliacdo dos alunos também pedimos que falassem sobre as aulas e dessem feedbacks; e apds
o final do semestre, realizamos um grupo focal com alunos que se voluntariaram para analisar
0 semestre. A participacdo dos alunos no grupo focal foi voluntéria e exigiu que 0s mesmos
viessem até a sala de aula, sem que isto tivesse qualquer peso em sua avaliagdo. No grupo focal

4 O Movimento Choice é um movimento criado pela Artemisia (www.artemisia.org) para disseminar o conceito de negdcios
sociais. Os embaixadores do movimento séo estudantes universitarios treinados pela Artemisia para aplicar jogos e dar
palestras sobre negécios sociais.



http://www.artemisia.org/

@%ﬁ;‘fﬂ%& 3¢ FARUM INTERNACIONAL ECOINDVAR
ECOINOVdR Santa Maria/RS - 3 a 4 de Setembro de 2014

tivemos a presenca de 9 (nove) alunos. O grupo focal contou com um roteiro de perguntas
semiestruturadas, e alguns temas que emergiram da fala dos alunos também foram
aprofundados. O grupo focal foi filmado e o audio foi gravado, com o consentimento de todos
0s participantes. As reflexdes aqui apresentadas surgiram, portanto, de uma avaliacdo conjunta
entre pesquisadores e pesquisados — todos 0s sujeitos de pesquisa.

A presenca em aulas — e a auséncia de chamada

“Presenca ndo fazia as pessoas virem a aula. O jeito da aula fazia as pessoas
virem a aula. Tu vinha pra aula porque tu tinha vontade de vir, ndo porque tu era
obrigado a vir.” (Aluno participante do Grupo Focal)

Logo ao abrir o grupo focal, com uma pergunta genérica “Como vocés avaliam o
semestre?”, surgiu por parte dos alunos o “gostar de vir a aula”. Segundo eles: “o que fazia a
gente vir a aula ndo era a chamada, era a forma como era conduzida a aula”. Segundo eles, a
auséncia de chamada poderia ter feito com que eles optassem por ndo vir a aula, mas vinham
porque consideravam a aula interessante.

Um dos alunos, na primeira aula, mencionou seu desinteresse pela faculdade: “Ja estou
ha 9 anos na graduagdo e ndo tenho motivacdo para vir a aula”. Esse mesmo aluno esteve
presente em praticamente todos os encontros. Ele vinha de Novo Hamburgo (municipio a 40km
da universidade) e retornava a Canoas (17km) somente para a aula de 1h40. Quando
questionado o porqué de sua presenca, disse que nessa disciplina sentia que aprendia algo, que
as discussdes com 0s colegas eram interessantes e que por isso valia a pena o esforco de vir a
aula.

Convidados a refletir sobre a auséncia de chamada, os alunos comentaram de outras
experiéncias em outras disciplinas, onde a auséncia de chamada fez com que a turma esvaziasse.
Em nossa aula, porém, a presenca dos alunos se manteve constante — com aproximadamente
65% dos alunos em sala.

“(...) sem chamada, em algumas aulas de outros professores, eu faltaria todas
as aulas. E aqui eu procurei vir dentro da minha disponibilidade o maximo possivel,
tanto é que eu vim hoje [no grupo focal]. Sempre que eu pude comparecer as aulas
eu vim, porque a gente vem para aprender. Os assuntos sdo explorados de uma
maneira bem elucidativa, com bastante exemplos... de uma maneira animada,
estimulante (...)” (Aluno participante do Grupo Focal)

Os alunos também trouxeram a questdo da maturidade da turma, por ser uma turma de
final de semestre, ja tém maturidade para ndo depender da chamada para virem as aulas.
Também comentaram de outros exemplos de aulas onde ndo tinha chamada, ndo precisava ir a
aula, sé tinha que fazer prova. lam a aula se quisessem, estudavam como quisessem e faziam a
prova no final. Segundo eles, se o aluno tem disciplina e maturidade, se sabe o que tem que
aprender, 0 que precisa estudar, ndo precisa ter chamada pra isso.

As discussoes e a aplicacdo pratica

Segundo os depoimentos dos alunos, as discussdes geradas em aula eram um fator
positivo — e uma motivagdo para gque viessem a aula. Os alunos disseram que como a pesquisa
era feita previamente pelos alunos — e compartilhada virtualmente através do moodle, a sala de
aula era 0 momento de discutir, questionar, debater e, assim, aproveitdvamos o tempo para uma
troca que ndo poderia acontecer virtualmente.
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“0 jeito da gente... ter aula presencial e ir ld no moodle postar coisas (...) a
gente verificava o que os colegas postaram e vinha pra aula discutir. Acho que é bem
bom isso.” (Aluno participante do Grupo Focal)

Na avaliagdo dos alunos, a aula foi interativa e permitiu que todos trouxessem suas
visdes. Assim, segundo eles, construiu-se um conhecimento mais rico e ndo baseado em uma
visdo Unica — do professor. Segundo os alunos, tinhamos flexibilidade e espaco para que 0s
alunos trouxessem seus conhecimentos, suas experiéncias, sua vivéncia préatica.

Na opinido dos alunos, o diferencial dessa disciplina foi o fato de fazermos em sala de
aula o que ndo poderia ser feito via internet. “Uma aula formal, ndo interativa, ndo precisa ser
presencial. Ja temos tecnologia pra colocar essa aula na rede (...) da pra colocar videos.”,
comentou um dos alunos que foi rebatido por uma colega: “Ah, mas uma aula com video é
chatal!”, ao que outro respondeu: “Sim, mas a aula do professor falando também é!I” Dessa
forma, avaliamos que conseguimos proporcionar uma aula interativa que utilizava os momentos
de sala de aula para realmente construir conhecimento.

“Achei legal a proposta de construir um conhecimento. Se o professor tivesse
s6 falando eu taria dormindo. Esse formato me faz ficar mais ligada. ”
(Depoimento de aluna durante a auto avaliacao)

Também foi trazido pelos alunos a importancia de trazer para a préatica os contetdos
abordados. Seja ao trazer o conhecimento prético dos alunos, com a participacdo de
externos/especialistas, ou mesmo com as propostas de trabalho pratico em aula. Os alunos
inclusive sugeriram que fosse feito na primeira aula um levantamento das experiéncias dos
alunos e que isso fosse aproveitado ao longo do semestre.

Tivemos uma situacdo — no tema “mobilidade” — onde tinhamos 2 alunos que trabalham
na area (na EPTC e na ATP®) e se dispuseram a preparar uma breve apresentagéo. Convidamos
também duas alunas a representarem a perspectiva dos usuarios de transporte e, assim,
organizamos um painel a partir das experiéncias dos alunos. Essa foi uma das aulas mais bem
avaliadas do semestre (segundo os depoimentos dos alunos durante as auto avaliacGes).

A presenca de externos — que foram convidados tanto pelos professores como pelos
alunos — também foi muito bem avaliada. E os alunos mencionaram a deficiéncia da
universidade em conseguir levar 0os conhecimentos tedricos e académicos para uma aplicacédo
pratica.

“As aulas que eu achei mais interessantes foram aquelas que tinha pessoal de
fora (...) foi quando foi mais proveitoso (...) As vezes que eu mais aprendia era com o
pessoal de fora, que eu via que era bem rico (..) ou quando o pessoal tinha
experiéncia na area, tinha vivéncia naquilo, trazia o pratico e isso era mais
interessante (...)E uma coisa que falta muito na UFRGS... é muita teoria, muito
académico... e aqui a gente viu muito o prético, foi algo que eu vi como diferencial ”
(Aluna participante do Grupo Focal)

A participacdo dos alunos e a construcdo a partir dos conhecimentos trazidos pelos
alunos, porém, também gerou desconforto para alguns alunos. “Pra mim ndo funcionou essa
coisa de o pessoal trazer o contedo. ” “Era muito ‘0s alunos comecarem a discussdo . Ficava
macante e pouco aprofundado”, foram alguns dos comentarios dos alunos que sugeriram que
tivéssemos mais momentos onde o professor trouxesse contetidos para a turma. Um dos alunos

5 EPTC: Empresa Publica de Transporte e Circulagdo. ATP. Associacdo de Transportadores de Passageiros. As duas
organizacgdes tem interesses diferentes, enquanto a EPTC controla o trénsito e o fluxo dos 6nibus, a ATP defende o interesse
das empresas de dnibus.
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também comentou que o professor, ao ser um especialista naquele tema, poderia fazer uma
introducdo do tema para os alunos e, a partir disso, seria feita a pesquisa e as discussdes por
parte dos alunos.

A atencdo em aula e a aula em circulo

Conforme sugestdo dos alunos no primeiro dia de aula, nossas aulas foram sempre
organizadas em circulo. Nas primeiras aulas, ao chegar na sala, 0s alunos perguntavam se
deviam organizar as cadeiras em circulo; ja para o final do semestre, eles ao chegar ja se
organizavam para formar o circulo de cadeiras. E ao final de cada aula, reorganizavam a sala.

Para nés o circulo era um formato muito interessante, que permitia a todos se
enxergarem e participarem das discusses. O circulo, na nossa opinido, facilita uma aula
interativa. E qual a opinido dos alunos?

“Eu gosto dessa coisa de circulo (...) as vezes a gente passa 0 semestre inteiro
e ndo conhece 0s colegas, fica s6 sentado em uma cadeira (...) 0s caras da frente falam
e 0s de tras ndo falam.” (Aluno participante do Grupo Focal)

No grupo focal, os alunos também mencionaram que, ao fazer a aula em circulo, o
pessoal usava muito menos o celular.

Questionados sobre o0 uso do celular, os alunos comentaram que na nossa disciplina
muitas vezes usaram o celular para pesquisas e para buscar informacdes referentes ao tema
discutido. Mas também colocaram o celular como uma ferramenta que o aluno usa quando a
aula ndo esta interessante.

Comentaram que em outras aulas, ficam a aula inteira mexendo no celular e afirmam
gue em nossa aula, quase nem pegavam nele. Segundo os alunos, isso é um indicio de que a
aula era interessante e interativa.

“Acho que na aula interativa tu esquece o celular. Naquela aula que o
professor fica falando a aula inteira tu acaba pegando o celular... ah, ndo quero mais
ouvir o professor” (Aluno participante do Grupo Focal)

Dessa forma, o celular aparece como um indicio de desinteresse do aluno pela aula. E
afirmam que esse pode ser um feedback importante para o professor: alunos no celular pode
significar que a aula ndo esta agradando! “Numa aula que é boa é tranquilo ficar sem celular”,
dizem os alunos.

Os temas de interesse e a pesquisa

Os temas abordados em aula foram escolhidos pelos alunos e, segundo eles, esse fator
fazia com que viessem a aula, porgue tinham interesse em discutir e aprender sobre aqueles
temas. Eles sabem que muitos outros temas poderiam ter sido discutidos dentro do contetido da
disciplina, mas avaliam que escolher alguns temas pode ser interessante para garantir a
participacdo e o interesse dos alunos, além de poderem se aprofundar na aplicacdo pratica
desses temas e em como eles levardo isso para sua vida pessoal e profissional — o que eles
consideram mais importante. Alguns alunos sugeriram a escolha de mais temas — e menos aulas
por tema — para ter maior diversidade de assuntos.

O formato de pesquisa proposto — onde o0s alunos deviam buscar informagdes sobre 0s
temas, sendo 0s responsaveis pela pesquisa referente ao conteldo, foi avaliado de forma
positiva por alguns alunos, enquanto outros sugeriram mais aulas onde o professor trouxesse o
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contelido, para dar uma ideia inicial e motivar a pesquisa. Todos concordam, no entanto, que
quando pesquisavam sobre os temas, aprendiam bastante.

“(...) a gente verificava 0 que 0s colegas postaram, via outras coisas que
interessavam a gente, entdo a gente ia de um lugar pro outro, clica num link e ja
descobre outro e vai indo, vai indo, vai indo e acaba tendo um monte de coisas pra
pesquisar.” (Aluno participante do Grupo Focal)

Sobre a pesquisa, uma aluna também mencionou: “Por mais que tivesse um tema, a
gente podia pesquisar 0 que a gente tinha mais curiosidade. Nao era engessado, cada um podia
levar a pesquisa pro seu lado de interesse. E assim ficou mais rico, prendia mais a atengéo. ”

Um fato marcante aconteceu ja no primeiro tema, quando uma das alunas, na auto
avaliacdo, colocou que aprendeu menos do que esperava e que se dedicou menos do que poderia
- leu pouco e buscou pouca informagdo. Disse que sentiu falta de aprender mais, de ter um
fechamento tedrico sobre o tema. Sugerimos, entdo, ter mais um encontro sobre o tema, para
que pudéssemos trabalhar mais. Ao final da aula, a aluna perguntou sobre o livro que havia sido
indicado para a turma. Dissemos que ela poderia levar o livro se quisesse, s6 que, se ela levasse,
ndo teriamos o livro para preparar 0s conceitos para a turma. Perguntamos se ela faria isso. Ela
ficou um pouco assustada com a proposta (“eu ndo teria tempo de ler o livro todo!"), mas
assumiu o desafio - "para me redimir, ja que eu comecei toda a discussdo™. Na aula seguinte,
nos primeiros 15min da aula, ela apresentou os contetdos para a turma e acabou virando
referéncia no tema para a turma. O ocorrido, segundo a aluna, “foi muito bom pra mim, porque
acabei aprendendo muito e me empolgando .

A auto avaliacdo

Quando questionados sobre 0 modelo de avaliacdo utilizado — a auto avaliacdo — 0s
alunos afirmaram ter sido uma experiéncia positiva, mas acreditam que ela ndo mensura o
aprendizado da turma e que em algumas cadeiras ndo seria possivel.

Observamos que muitas vezes os alunos foram mais criticos consigo mesmos do que o
professor teria sido ao avaliar. Para os alunos, alguns podem ser muito criticos e outros podem
se aproveitar da auto avaliacdo e se dar nota muito boa. Um aluno sugeriu que a auto avaliagdo
fosse realizada pelo moodle, mas outro achou que presencialmente tinha uma pressédo para que
fossem sinceros.

Para os alunos, a auto avaliacdo ndo consegue mensurar o aprendizado da turma e talvez
fosse interessante uma atividade de consolidacdo de aprendizado, que poderia servir como
avaliacdo. Para eles, mais importante do que a auto avaliagdo era a presenca em aula, a
participacdo nas discussoes.

“Eu acho que vale mais o que tu aprendeu do que a tua nota (...) Se eu tirar
A, B, C, ndo vai mudar muito. Vai mudar se eu aprender e conseguir aplicar parte do
que aprendi la fora.” (Aluno participante do Grupo Focal)

A sugestdo dos alunos é que ao final de cada tema, escrevessem um texto curto sobre o
tema (como eles fizeram ao final do semestre — escreveram um texto sobre qualquer um dos
temas). Acham que assim consolidariam o que aprenderam e poderiam ser avaliados pelo que
foi aprendido.

Ao mesmo tempo, acreditam que “o principal da auto avaliagdo ndo ¢ o papel, ¢ a tua
reflexdo. Tu nunca para pra pensar, pra refletir. E importante essa reflexdo.” E eles acreditam
que esse momento de reflex&o iniciado ndo termina com a aula, mas vao continuar se auto
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avaliando quando forem usar os conhecimentos na préatica, em seu dia a dia. Assim, sugerem
que tivéssemos tanto auto avaliagdo, como o texto de consolidacdo de aprendizado.

Além disso, consideraram dificil dizer se contribuiram para o aprendizado dos colegas
e opinam que a partir do momento que passamos a ter a indicagdo do “colega que mais
contribuiu”, foi interessante, até mesmo para dar um feedback aos colegas que contribuiram
para o aprendizado da turma.

O aprendizado e a construgdo do conhecimento

Os alunos consideraram que o formato de aula adotado proporcionou um aprendizado
diferenciado. “E muito ficil o professor dar um conceito e dizer "é iss0™ e tu ficar s6 com
aquilo, mas ndo fomenta a criacdo de conceitos”, disse uma aluna em uma aula. E foi
interessante ter focado na discussao, na construcao de conhecimento.

“Eu saio daqui com um conceito bem formado. Alguém pode discordar, mas
é normal, os conceitos podem ser diferentes. O importante € eu ter formado esse
conceito” (Depoimento de aluno durante a auto avaliagdo)

Dessa forma, logramos com as aulas que os alunos questionassem, discutissem e
formassem seus proprios conceitos, sem simplesmente repetir o conceito apresentado pelo
professor. Acreditam que em uma aula tedrica expositiva, 0 professor passa o contetido e
considera “matéria dada”, enquanto que “aqui como é discussdo, acho que quem interagiu,
aprendeu, quem ndo interagiu, no aprendeu tanto”. Acreditam que os alunos que participaram
pouco, vieram a poucas aulas, devem ter aprendido menos. Mas o prejuizo é deles, segundo
avaliam, ja que mais importante do que a nota ou a chamada, € o conhecimento e a experiéncia,
segundo os alunos.

Os alunos, no entanto, sentiram falta de uma consolidacdo do aprendizado e sugerem
essa consolidacdo em formato de um texto. “Escrever o texto é um baita exercicio, vocé acaba
solidificando o contetdo”, afirma um deles.

Segundo eles, foi importante aprender algo que poderdo usar na pratica e avaliam
positivamente o fato de poderem escolher o que querem aprender, ndo somente 0 que 0
professor quer passar. “A gente na escolha de temas pdde escolher o que aprender, 0 que vamos
usar, o que vamos aplicar na pratica. ”

A aula ideal

Finalmente, questionados sobre como deveria ser a “aula ideal”, os alunos propuseram
que seja nem como foi (todas aulas com os alunos participando), nem todo o tempo o professor
falando 14 na frente. Tem que ter um meio termo, pra ter um tempo para dar as ferramentas e
um tempo de discutir como usar as ferramentas.

“Foi muito legal nessa cadeira gque tinhamos muita liberdade. Mas era um
conteldo de dia a dia, que a gente via, a gente entendia. Entdo era mais facil a gente
procurar. Agora pega cadeiras mais especificas, dai é importante ter a parte pratica,
mas também é importante o professor mostrar contetdo, o professor instigar, orientar
e mostrar também; os alunos procurarem... é importante ter um pouco de tudo.”
(Aluna participante do grupo focal)

A aula ideal, para eles, depende de cada disciplina. E preciso avaliar qual a necessidade
e qual a oportunidade de aprendizado dos alunos. N&o tem como criar um padrdo para todas as
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disciplinas. Também depende de cada aluno, sugerem. “E muito dificil agradar a todos os
alunos. Cada aluno vai ter a sua ‘aula ideal’”, ja que cada aluno tem expectativas diferentes.

Todos concordam, entretanto, que a aula ideal no curso de administracdo precisa de mais
aplicacdo pratica, visitas a empresas, levar a empresa para a sala de aula, resolver problemas
praticos do dia a dia das empresas, entender o uso pratico das ferramentas apresentadas.

Os alunos avaliam que o curso de administracdo da UFRGS trata muito da producéo e
da industria. Falta foco em empresas de servicos e outros tipos de negdcios. Reclamaram que
quase nao vé empreendedorismo. “Como é que tu vai formar um administrador que ndo sabe
abrir uma empresa?”, questionou um aluno.

Os alunos também avaliaram os professores. Segundo eles, muitos professores néao
demonstram interesse em dar aulas para a graduacéo e isso prejudica o aprendizado dos alunos.
Além disso, questionaram se o0s professores tém treinamentos periddicos de didatica,
atualizacdo, técnicas de ensino. Para eles, esse treinamento deve ser constante. Eles entendem
que a busca por conhecimento e atualizacdo do professor deve partir tanto do professor, como
da universidade. Por que as empresas treinam seus funcionarios e a universidade ndo treina seus
professores? — questionaram. Os alunos colocaram que as coisas mudam, a tecnologia muda e
tem professor dando aula do mesmo jeito ha 30 anos. “A universidade tem que dizer o que ela
quer, dentro dessa modernizacdo do ensino que se prega tanto”, afirmam.

6. CONSIDERACOES FINAIS

O estudo realizado trouxe boas contribuicfes para repensar a sala de aula de um curso
de graduacdo em Administracdo. Acreditamos que nossa experiéncia possa inspirar novas
experiéncias em outras salas de aula. Segundo a nossa percepc¢do, esta experiéncia fez muito
sentido para os alunos e nos trouxe um grande aprendizado. Embora nem todos tenham
participado do grupo focal, quase todos manifestaram, de alguma forma, a sua satisfacdo em ter
participado desta experiéncia. Como coordenadores desta experiéncia, enfrentamos
dificuldades para nos adaptarmos ao novo modo se relacionar com os alunos. Foram necessarias
muitas reflexdes para ndo retornar ao modelo tradicional das aulas, pois tinhamos a tendéncia
em querer dar as respostas para as perguntas dos alunos. Foi muito dificil deixar os alunos com
duvidas e estimula-los a buscar as respostas, a construir o conhecimento da sua maneira, a partir
da sua realidade. Nem n6s nem os alunos estdvamos devidamente preparados para este tipo de
relacionamento. Alguns alunos insistiam em nos chamar de “professores” e nos tivemos que
aceitar que, em alguns encontros, boa parte da turma preferisse ir ao jogo de futebol que
participar de nossas atividades.

Para futuras pesquisas, sugerimos que outras iniciativas como essa ocorram e sejam
relatadas, para que ampliemos nossas possibilidades de atuacdo em turmas de graduacéo.

Como limitagcdes, sabemos que essa € uma experiéncia Unica, que ndo pode ser
generalizada. Sabemos que outros professores, outros contextos, outras disciplinas e outros
cursos, podem encontrar resultados diferentes. O que nos motiva, no entanto, é a tentativa, a
experiéncia, a vontade de fazer algo diferente pela educacao.

Também sabemos que a pesquisa acao participante prevé um envolvimento total dos
pesquisadores e seu objeto de estudo e, por isso, ndo somos neutros. Narramos nossa
experiéncia nesse artigo com nossas percepcoes, intuicdes e sugestdes. Ndo queremos propor
uma “nova forma de ensinar” ou dizer o que € “certo ou errado”. Queremos, sim, uma sala de
aula mais interessante, mais participativa, onde o aluno seja protagonista e exista de fato uma
construcdo de conhecimento.

“Tem uma coisa bem interessante: quando VOCES disseram que ia ser
autoavaliacdo, que ndo ia ter presenca... eu to sempre enrolado por causa do
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trabalho... dai eu pensei ‘ah, eu ndo vou em nenhuma aula, ndo vou ser avaliado, ndo
vou nem pra essa aula’. E a primeira aula ja foi bem interessante e eu disse ‘ah, ndo,
VOu na segunda, de repente a aula é boa mesmo’. E ai eu, mesmo ndo sendo cobrado
presenga, eu acabei vindo (...) Bem legal essa experiéncia.”

(Aluno participante do grupo focal)
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