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RESUMO

O objetivo do trabalho é analisar o Projeto Esporte Comunitario da Unimed de Chapeco,
avaliando as influéncias do mesmo na promocdo da saude e prevencdo de doencas, cultura,
lazer e educacdo da comunidade do entorno. Tal projeto € realizado em duas escolas de
educacgdo basica municipal de Chapeco, abrangendo 100 alunos com faixa etaria de 09 a 12
anos. A coleta de dados deu-se por meio de métodos qualitativos e quantitativos, atraves de
entrevistas semi-estruturadas e questionario respectivamente. Sua estrutura teve como base o
modelo de problematizagéo apresentado por Berbel (1995), o embasamento tedrico, do estudo
empregou 0 modelo de desenvolvimento sustentavel proposto por Carrol (1999). Foi possivel
identificar que tal Projeto é visto de maneira positiva pelos participantes (alunos) bem como,
pelas Pedagogas, contribuindo para o desenvolvimento social, especificamente relacionado a
salde, pois além da préatica esportiva existe a disponibilizacdo do lanche e orientacdo
alimentar, alem de motivar a familia do aluno na participacdo de palestras e eventos na
comunidade, visando contribuir as acdes do Projeto, elaborou-se um plano de acdo com
sugestdes de melhorias.

Palavras-chave: Desenvolvimento Sustentavel, Responsabilidade Social Corporativa,
Andlise da Realidade.

ABSTRACT

The objective is to analyze the Project's Community Sport Unimed Chapeco, evaluating the
influences in health promotion and disease prevention, culture, leisure and education of the
surrounding community. This project is conducted in two elementary schools municipal
Chapecd, covering 100 students aged 09-12 years. The data was collected by means of
qualitative and quantitative methods, through semi-structured questionnaire respectively. Its
structure was based on the model presented by questioning Berbel (1995), the theoretical
framework, the study employed the model of sustainable development proposed by Carroll
(1999). It was possible to identify that this project is viewed positively by the participants
(students) as well as by Educationalists, contributing to social development, specifically
related to health, as well as the practice of sports is the availability of snack and food guide
and motivate family of student participation in conferences and events in the community, to
contribute to the actions of the project, we elaborated an action plan with suggestions for
improvements.

Keywords: Self-sustainable Development, Corporatist Social Responsibility, Analysis of
Reality.
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1 INTRODUCAO

A Responsabilidade Social Corporativa (RSC) ndo é uma obrigatoriedade das
empresas, porém contempla os pilares da Sustentabilidade, os quais sdo: econdémico,
ambiental e social. E no social que a RSC ¢ abordada, trazendo muitos beneficios ao entorno,
ou seja, onde a Empresa esta inserida. Em contrapartida, oportuniza vantagem competitiva
frente aos concorrentes.

O Projeto Esporte Comunitario da Unimed objetiva desenvolver a prética do Mini-
handebol entre criangas em situacdo de vulnerabilidade social, oportunizando-lhes o acesso
aos seus direitos através do esporte, do exercicio ludico e de acdes sdcio-afetivas. O publico
de convergéncia sdo aproximadamente 100 criancas, com faixa etéaria de 09 a 12 anos, sendo
estudantes de escolas publicas municipais: EBM Jardim do Lago e EBM Fedelino Machado
dos Santos, localizado no Bairro Efapi — Chapecd/SC, nos Loteamentos Jardim do Lago e
Tiago, respectivamente. Como requisito a permanéncia do aluno no Projeto, este deve manter
média escolar de 7,0, sob pena de ser substituido por outra crianca.

Esta iniciativa é desenvolvida pelo Instituto Unimed Chapec6/SC, o qual possui uma
politica direcionada para a Sustentabilidade, tendo como elemento principal agdes que
remetam ao desenvolvimento social e humano, além de promover o cooperativismo através da
sinergia e ao relacionamento.

Assim como a Unimed, varias empresas estdo buscando implantar projetos ou acdes
relacionados aos aspectos econémicos, social e ambiental, sendo considerados os pilares para
a pratica do desenvolvimento sustentavel. O que se percebe em alguns projetos ou acoes
desenvolvidas sdo as reais contribuicdes e influéncia positiva destas acdes para os envolvidos
e entorno no qual os projetos estdo inseridos. Dessa forma, surge a necessidade de analisar e
avaliar a satisfacdo das pessoas envolvidas, assim como a influéncia do projeto esporte
comunitario no seu entorno. Neste contexto, questiona-se qual é a influéncia das atividades
promovidas pelo Projeto Esporte Comunitario da Unimed Chapec6/SC na comunidade de
entorno?

O objetivo principal do presente artigo € avaliar a influéncia das atividades
promovidas pelo Projeto Esporte Comunitario da Unimed Chapecdé/SC, na comunidade de
entorno. Tendo ainda como objetivos especificos, analisar as influéncias das atividades
promovidas pelo projeto, com foco no desenvolvimento das acGes de promocao a salde e
prevencdo de doencgas, cultura, lazer e educacdo da comunidade do entorno.

A justificativa para a realizacdo desta investigacdo esta respaldada na importancia do
tema, a insercdo de empresas privadas nas comunidades do entorno, com acdes diferenciadas
que vao ao encontro de problemas pontuais. Dados do Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas (INEP) sobre a Prova Brasil 2011, onde os alunos de 5° e 9° anos de quase todas as
escolas publicas sdo avaliados a cada dois anos, mostram que em Chapec6 apenas 15% dos
alunos aprenderam o adequado na competéncia de resolugdo de problemas até o 9° ano na
rede municipal de ensino. A mocdo no contexto organizacional vem ao encontro da
visibilidade pelos clientes e para a sociedade em geral, onde todos sdo beneficiados. Por um
lado a conquista de uma posicdo estratégica diferenciada, e por outro a ado¢do de programas
gue contemplem os menos favorecidos.

O presente artigo caracteriza-se como um estudo de caso, tendo a sua delimitacdo
através de analise qualitativa e quantitativa, onde foram utilizados como instrumentos de
coleta de dados um questionario aplicado as criangas participantes do projeto e entrevistas
semi-estruturada com as pedagogas e a assistente social do Projeto.

O artigo estd estruturado da seguinte maneira, primeiramente apresenta-se a
fundamentacéo teodrica contemplando os assuntos sobre a responsabilidade social corporativa,
na qual apresenta a sua evolugdo quando a abordagem no Brasil, como as empresas podem
adotar tal estratégia e também os beneficios alcangados principalmente no que se refere aos
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stakeholders. Na sequéncia, apresentam-se 0s Procedimentos Metodoldgicos e
posteriormente, ha a Apresentacdo e Analise dos Resultados, composta por 6 etapas. A (etapa
1) refere-se a caracterizacdo do Projeto da Unimed e seus objetivos; na (etapa 2) aplica-se o
primeiro item do modelo de Berbel (1995), que por sua vez, é subvidivida em 2 itens, as
entrevistas e 0s questionarios. As entrevistas com as Pedagogas foram analisadas em conjunto
no quadro 01, para posteriormente serem comparadas no quadro 02. Ja a entrevista com a
Assistente Social do Projeto foi divulgada no quadro 03, para que tais informac6es fossem
comparadas com as entrevistas das Pedagogas, no quadro 04. Ja os questionarios, foram
analisados por meio do Software SPSS, comparando os dados obtidos. Por fim, ha as
Hipoteses de Solugdo (quinta etapa), onde elaborou-se um Plano de Acdo visando melhorar o
Projeto, tais acdes, indicam a Aplicacdo a Realidade (sexta etapa).

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Para que uma empresa cresca e obtenha uma posicao superior no mercado é necessario
implantar acBes voltadas a Responsabilidade Social. Para implantacdo da Responsabilidade
Social em uma empresa pode-se utilizar o modelo de Carrol (1979), onde se devem
contemplar as responsabilidades no ambito econdmico, legal, ético e filantropico. Outro fator
importante na busca da Responsabilidade Social é o bom relacionamento com seus parceiros
de negdcios, os stakeholders que podem influenciar de forma positiva ou negativa
dependendo da forma que organizacao trata os assuntos nos quais eles estéo inseridos.

2.1 RESPONSABILIDADE SOCIAL CORPORATIVA

Conforme Silva (2006), a gestdo corporativa é definida como uma mudanga na
estrutura da organizacao, relacionadas a formas de monitoramento controle de propriedade.
No Brasil, tal conceito é recente, sua aplicacdo deu-se através de investimentos estrangeiros
no pais, privatizacdo de empresas estatais e participacdo de empresas brasileiras no mercado
internacional.

A responsabilidade social corporativa sofreu algumas mudancas nos Gltimos 20 anos
no Brasil, Irving e Oliveira (2012) explanam que tal abordagem teve inicio pela discussao
sobre ética e transparéncia das empresas, a qual ganhou forca em 1990. Nesta mesma década,
comecava a criacdo de ferramentas que visaram a avaliacdo das praticas de transparéncia e
responsabilidade social empresarial.

Pode-se perceber que nos ultimos anos a responsabilidade social estd mais presente
nas empresas brasileiras, mesmo que de uma forma timida ainda, as empresas ja esbocam
algumas atitudes e acGes visando o desenvolvimento sustentavel através do aspecto social.
Neste contexto, Carroll (1979) explana que a Responsabilidade Social para ser atingida deve
atender a quatro aspectos: o econdmico, legal, ético e o filantropico.

Com relacdo a responsabilidade econdmica, Carroll (1979), relata que é a base da
piramide, pois 0s lucros sdo a maior razdo da existéncia das empresas. O ganho econdémico é
considerado uma responsabilidade social, pois a empresa sendo lucrativa podera dispor de
recursos para aplicacdo em projetos e a¢des de cunho social.

A responsabilidade legal define que a empresa deve atender as leis e legislacGes de
6rgdos municipais, estaduais e federais, ou seja, obedecer a lei, fazer o que é correto.
Alinhado a legalidade existe a responsabilidade ética, onde as atividades e acGes das empresas
sdo percebidas pela sociedade. As praticas empresariais ndo sao necessariamente relacionadas
a obrigatoriedade de leis. A pratica antiética é percebida e condenada pela sociedade e demais
stakeholders da empresa envolvida. Com relagdo a responsabilidade ética, Heleno (2008, p.
11) relata que: “[...] Para serem éticos os tomadores de decisdo das empresas devem agir com
integridade, justica e imparcialidade, além de respeitar os direitos individuais.”
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O dltimo aspecto mencionado por Carroll (1979), e que deve ser realizado pelas
organizacOes para obtengdo do desenvolvimento sustentavel é a filantropia. Com relagdo a
este aspecto Heleno (2008, p.11), menciona que a responsabilidade filantropica “é puramente
voluntéria e orientada pelo desejo da empresa em fazer uma contribuicdo social ndo imposta
pela economia, pela lei ou pela ética”.

Conforme Phillips et al (2003, p. 486): "As reivindica¢Oes de diferentes grupos podem
entrar em conflito [...] No entanto, em um nivel mais geral, cada grupo pode ser visto como
tendo uma participagdo na continuagdo da existéncia da empresa”. A teoria dos stakeholders
aborda a moral e os valores como uma caracteristica central da gestdo das organizacoes.

Oliveira et al (2012) discorre sobre os beneficios da empresa analisar e investir nos
stakeholders, os quais promovem melhorias nos processos, no relacionamento com o0s
clientes.

Pode-se afirmar que uma organizacdo que realmente tenha interesse e utilize um
modelo adequado para implantacdo da Responsabilidade Social obterd grandes resultados
econdmicos, além da satisfacdo dos seus stakeholders. Para que se possa realizar um estudo
adequado e assertivo é necessario definir os procedimentos metodologicos que dardo o
suporte e sustentacdo ao resultado atingido nesta pesquisa. Portanto, segue na sequéncia a
apresentacdo dos métodos utilizados.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O estudo caracteriza-se como um estudo de caso investigativo, o qual visa diagnosticar
a percepcdo do Projeto Esporte Comunitario em trés percepgdes, a dos alunos, 0s quais séo
diretamente influenciados, levantando a analise das Pedagogas sobre os resultados do Projeto
a Comunidade do entorno e por fim, a percepcdo da Assistente Social.

A pesquisa caracteriza-se pela investigacdo de problemas praticos ou tedricos através
do processo cientifico. (CERVO; BERVIAN; DA SILVA, 2007). Tal pesquisa foi realizada
junto aos alunos participantes do projeto, bem como as coordenadoras pedagdgicas das
Escolas vinculadas ao Projeto e a assistente social que coordena o mesmo.

Quanto aos objetivos de avaliar a influéncia das atividades promovidas pelo Projeto
com foco no desenvolvimento das acdes de promocéo e prevencdo a saude, cultura, lazer e
educacdo da comunidade do entorno, o estudo caracteriza-se como um estudo de caso, pelo
fato de ser analisando o Projeto Esporte Comunitario da Unimed. Quanto a abordagem utiliza-
se de dois modelos, a qualitativa e a quantitativa. Collis e Hussey (2005) relatam que a analise
qualitativa tem como principal vantagem o registro das informacgdes dos dados coletados e a
imediata correlacdo entre perguntas e repostas. A esta abordagem utiliza-se da entrevista
semi-estruturada realizada com a Assistente Social e com as Coordenadoras Pedagdgicas das
Escolas. Os autores também versam sobre a analise quantitativa, que visa mensurar dados
numéricos das variaveis estudadas, por meio de questionario contendo seis questdes, sendo
aplicado a todos os alunos, num total de 100 questionarios. Tais instrumentos foram aplicados
no periodo de 06/05/2013 a 23/05/2013.

A tabulacdo dos dados foi realizada pelo sistema SPSS, por meio da técnica de analise
da correlacdo estatistica de dados. A apresentacdo e a analise dos dados coletados foi
realizada por meio de tabela, quadro, gréafico e andlises textuais. A analise de dados foi
realizada através da identificacdo de concordancias e discrepancias nas entrevistas realizadas
com as pedagogas, além da andlise da percepcdo da assistente social da Unimed. Através dos
questionarios foram realizadas comparacdes geradas no sistema SPSS Statistics a respeito do
género e motivo da participagdo dos alunos.

O modelo utilizado no estudo foi o proposto por Berbel (1995), o qual tem a realidade
social como ponto de partida e ponto de chegada, sendo representada através de um arco.



|2 IZAIE[HM 20 FARUM INTERNACIONAL ECOINOVAR

EI_‘,I]i VAR Santa Maria/RS - 23 e 24 de Setembro de 2013

Figura 01: Arco de Maguerez

| 1 REALIDADE . |

Fonte: Berbel (1995, p. 03).

Este método propde primeiramente a Observacéo da Realidade (problema), no qual 0s
alunos sdo levados a observar a realidade e identificar as caracteristicas. A segunda etapa
refere-se ao levantamento dos Pontos-chave, apds a formulacdo do problema, os alunos
separam do que foi observado, destacando o que é importante do que é superficial ou
contingente. J& na terceira etapa realiza-se a Teorizagdo, na qual sdo elaboradas as respostas
das perguntas anteriormente identificadas. Posteriormente, sdo elaboradas as HipGteses de
Solucéo, ou seja, todo o estudo aplicado neste método deve ter aplicabilidade a realidade, esta
etapa exige criatividade e originalidade as quais devem ser estimuladas no sentido de apontar
as alternativas de solucdo ao estudo. Por fim, tem-se a Aplicacdo a Realidade, que objetiva
intervir, exercitar e manejar situac6es associadas a solucdo do problema. (BERBEL, 1995).

4 APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Esta secdo esclarece a forma de funcionamento do Projeto Esporte Comunitario da
Unimed, assim como a identificacdo dos envolvidos e comunidade em que estdo inseridos.
Apos é explanado e demonstrado o resultado da pesquisa através da transcricdo de analise das
entrevistas e questionario aplicados. Para finalizar foram identificados os pontos a
melhorarem no projeto e posteriormente elaborado um plano de acdo para contribuicdo no
crescimento de forma positiva do projeto estudado.

4.1 CARACTERIZACAO DO PROJETO DA UNIMED

A prética esportiva como instrumento de educacdo oportuniza o desenvolvimento de
criancas e adolescentes e contribui para a formacdo da cidadania, além de representar um
importante estimulo para ocupar a mente e garantir qualidade de vida. Pensando dessa forma,
a Unimed Chapecd criou o Esporte Comunitario. O projeto oportuniza o acesso a préatica de
handebol, com foco na inclusdo social, e atende 100 criancas de 9 a 12 anos das escolas
Jardim do Lago e Fedelino Machado dos Santos.

O desenvolvimento do projeto social estd embasado em diretrizes pré-definidas pelo
Sistema Unimed SC:

» Mobilizar acdes que possibilitem/favorecam o desenvolvimento social local;

» Atuar ativamente no processo de conhecer as oportunidades e vulnerabilidades
existentes na comunidade do entorno, verificando como é possivel contribuir;

» Desenvolver préaticas de investimento social privado, atuando como agente de
transformacéo social por meio do Instituto Unimed Chapeco;

» Sensibilizar a comunidade local para os temas/assuntos relativos a sustentabilidade,
fomentando uma cultura de sustentabilidade, objetivando agregar valor ao negécio por
meio do reconhecimento das praticas sustentaveis adotadas pelo Sistema Unimed SC;

» Fomentar parcerias com agentes influenciadores de opinido locais para desenvolver
solucBes aos problemas econdmicos e socioambientais da comunidade de entorno.
Com base no método proposto por Berbel (1995), primeiramente foi observada a

realidade por meio da apresentacdo do Projeto, pontuando as perguntas de estudo. Em
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seguida, foram diagnosticados os pontos-chave do estudo. A teorizagdo €é a terceira etapa, na
qual séo apresentadas as entrevistas com as Pedagogas das Escolas, com a Assistente Social
do Projeto (pesquisa qualitativa) e também os resultados dos questiondrios (pesquisa
quantitativa), utilizando-se o Programa Estatistico SPSS.

4.2 OBSERVAQAO DA REALIDADE

O presente relato refere-se ao Projeto intitulado “Esporte Comunitario” do Instituto
Unimed Santa Catarina. O levantamento de dados deu-se por meio do Projeto coordenado
pela Senhora Juciele Wrublesky. O Responsavel Legal do Proponente é o Senhor Jauro
Soares, com base nas Leis: n°® 11.438/06 e o Decreto n° 6.180/07. A manifestacdo desportiva
envolve a Participacdo e a modalidade do Projeto é o Handebol. A duracdo do Projeto é de 12
meses. O Local da execucdo do Projeto é o Ginasio do SEST/SENAT. O Publico-alvo é 100
criancas, com faixa etaria de 09 a 12 anos, sendo estudantes das escolas publicas municipais:
EBM Jardim do Lago e EBM Fedelino Machado dos Santos. Estes condizem com os
beneficiérios diretos, porém, ha 400 beneficiarios indiretos, totalizando 500 beneficiarios. Os
Objetivos do Projeto séo divididos em geral e especificos, a saber:

* Objetivo Geral: Desenvolver a pratica do mini-handebol entre criancas em situacdo de
vulnerabilidade social, oportunizando-lhes o acesso aos seus direitos através do esporte, do
exercicio ludico e de acdes socio-afetivas.

* Objetivos Especificos:

a) Proporcionar uma compreensdo social ampliada sobre os diversos conceitos de jogo,
esporte, competicdo e cooperacdo, estabelecendo uma relacdo com o desenvolvimento das
criangas e com a construcéo de valores humanos;

b) Promover uma compreensdo de movimento na perspectiva da corporeidade, visando a
pratica esportiva e recreativa, portadora de sentidos e significados;

c) Desenvolver agdes de promogdo e prevencdo a saude, cultura, lazer e educagdo, meio
ambiente contribuindo com a melhoria na qualidade de vida dos participantes;

d) Proporcionar espaco de integracdo entre 0s membros da comunidade académica
(Universidade) e comunidade em geral.

O acompanhamento do projeto é realizado por um educador fisico contratado pelas
leis da CLT (Consolidacdo das Leis Trabalhistas), com carga horaria de 20 horas, nas tercgas-
feiras, nos turnos matutino e vespertino, com duragdo de 2h e 30min por turno.

O conteddo programatico se apresenta de forma descontraida e divertida, através de
brincadeiras, jogos individuais e coletivos, utilizando de cones, bolas, coletes de identificacao,
quadra esportiva, redes, além de materiais suplementares de acordo com o objetivo da aula.
Como requisito para permanéncia do aluno no Projeto, € necessario manter média escolar de
7,0, sob pena de ser substituido por outra crianca. Inicialmente apresentam-se os fundamentos
da modalidade. Para desenvolvimento da coordenacdo motora, sdo analisados os seguintes
aspectos: consciéncia de movimento e do espaco. Nas habilidades motoras, 0s alunos séo
treinados para saltar, correr, andar, deslizar, correr em vérias direcdes, flexionar, estender,
alcancar, rolar, formar figuras com o corpo, entre outras. Além destas, também séao
desenvolvidas e analisadas habilidades de manipulacdo como lancar, pegar, golpear, controle
da forca, direcdo, altura e velocidade da bola. Para o convivio social dos alunos, procura-se
desenvolver responsabilidade e respeito, abrangendo competéncias interpessoais e sociais. As
interpessoais competem a amizade, amor, familiaridade, companheirismo, relacbes socio-
afetivas. As sociais refletem a solidariedade, espirito comunitario, cidadania, urbanidade,
patriotismo, humanitarismo. Compreendendo ainda: aprender a comunicar-se, interagir,
decidir em grupo, cuidar de si e do semelhante, cuidado com o lugar em que se vive, deve
valorizar o saber social e lidar com as diferencas.
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Além do educador fisico contratado pela Unimed, ha mais dois bolsitas da area de
Educacdo Fisica da UNOCHAPECO, cedidos pela Instituicio por meio de um Termo de
Convénio. O projeto também dispde de uma Assistente Social contratada pela Unimed, que
por sua vez, conta com o auxilio de uma Estagiaria do Curso de Servico Social, também
cedida pela UNOCHAPECO. Houve ainda a contratagdo de uma empresa de transporte para
transportar as criancas do projeto, das escolas até o Ginasio. Outro beneficio as criangas é o
lanche servido ap0s os treinos, sendo determinado por uma empresa alimenticia. E uniformes
compostos por camisetas, agasalhos e bonés, contribuindo para a identificagdo dos alunos.

Diante do exposto, formulam-se as seguintes perguntas de estudo:

* Quais sao as influéncias das atividades promovidas pelo Projeto no que tange a Promogao e
Prevencdo & Satde da Comunidade do Entorno?

* Quais sdo as influéncias das atividades promovidas pelo Projeto relacionadas a Cultura,
Lazer e Educacdo da Comunidade do Entorno?

4.3 PONTOS CHAVE

Apos analisar as questdes ou perguntas de estudo, ponderando com o problema
elaborado: avaliar a influéncia das atividades promovidas pelo Projeto Esporte Comunitario
da Unimed Chapecd/SC, na comunidade de entorno. Assim, formulam-se 0s seguintes
pressupostos:
* Os alunos, professores das Escolas e comunidade em geral percebem os beneficios do
Projeto;
» As agdes que visam a prevengdo, saude, cultura, lazer e educagdo sdo percebidos pela
comunidade do entorno.

4.4 TEORIZACAO
A teorizacdo € subdividida em duas etapas, primeiramente apresentam-se as
entrevistas, sua analise e comparacao e posteriormente os dados dos questionarios.

4.4.1 Entrevistas

De acordo com as entrevistas realizadas com as pedagogas foram obtidas informacGes
importantes para a analise adequada do problema e defini¢do se necessario de acdes a serem
propostas na etapa seguinte desta pesquisa.

Quadro 01: Percepcdo das Pedagogas acerca do Projeto

Questdo Percepcao das Pedagogas acerca do Projeto
Qual sua | Alexandra: A maioria dos pais dos alunos trabalha o dia inteiro e praticamente ndo
percepcédo tem contato com os filhos, os mesmos demonstram satisfacdo em saber que uma vez
guanto por semana seus filhos estdo desenvolvendo atividades importantes ao seu

pedagoga com | desenvolvimento. Os alunos recebem o transporte, uniforme, lanche e uma squeze.
relagdo ao | O projeto também aproxima os pais da escola, os quais participam de reunides de
Projeto aproximacéo e divulgacgao realizadas pela Unimed, neste momento, sdo pontuados
Esporte assuntos importantes sobre o desenvolvimento e permanéncia do aluno no projeto.
Comunitario? | A Unimed também informa sobre o Direito de Imagem, onde séo tiradas fotos das
criancas a fim de serem utilizadas pela empresa. A pedagoga comentou ainda que
na escola, as aulas de Educacdo Fisica do 6° ao 9° ano sao somente “Brincadeiras
Cantadas”. Neste sentido, em geral o Projeto ¢ muito bem visto.

Maris: O projeto é muito importante, pelo fato de ndo existir este tipo de incentivo
na comunidade, além de que os envolvidos levam mais a sério suas
responsabilidades com estudos ou enquanto familia. Também ressaltou que
enquanto estdo envolvidos com o Projeto, ndo correm o risco de se envolverem com
algo que prejudique suas vidas.
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Qual sua
percepcao
quanto ao

desenvolvime
nto dos alunos

Alexandra: Quando o aluno é desligado do programa automaticamente reflete em
seu desempenho escolar, e que varios alunos ficam aguardando a festa do final do
ano, para alguns, € uma das datas mais importantes do ano.

Maris: A maioria dos alunos que frequentam o Projeto possui um perfil de aluno
responsavel, assumindo com seriedade os estudos, desenvolvendo valores como,
por exemplo, o respeito com os colegas e com 0 ambiente em que fazem parte.

Alexandra: De maneira geral é positivo, pois, diante a inexisténcia do Projeto, os
pais teriam que deixar os filhos em outro local enquanto estéo no trabalho.

Maris: As familias demonstram muito interesse no Projeto, pois € levado a sério,
onde é cobrado responsabilidade e respeito. Também as familias sentem-se seguras
em encaminhar os filhos ao Projeto, tanto no transporte como no atendimento.

apos 0
Projeto?

Ha& interesse
por parte das
familias que
seus filhos
participem do
Projeto?

Na sua
percepcao
quanto
pedagoga,
quais 0S
aspectos
podem ser
melhorados no
Projeto?

Alexandra: Muitos alunos sairam do projeto Esporte Comunitario para participar da
Escolinha de Futebol pelo fato de ser uma modalidade mais rotineira, mais comum
praticada na comunidade. A entrevistada ainda indagou que no inicio do Projeto
Esporte Comunitario, a modalidade era o ténis, o que motivou muito os alunos por
ser algo diferente. Porém o handebol ndo traz muitas expectativas, os alunos gostam
de participar, mas a professora acredita que o resultado seria mais positivo se
houvesse outra modalidade como o futsal, por exemplo.

Maris: E necessério ampliar o atendimento aos pais, através de palestras ou oficinas
relacionadas a assuntos pertinentes a familia. Também desenvolver alguns
conhecimentos relacionados a vida do aluno enquanto cotidiano familiar e escolar.

De que forma

0 Projeto
contribui para
0

desenvolvime
nto da
Comunidade
do Entorno?

Alexandra: O desempenho escolar do aluno esta atrelado a continuidade do mesmo
no projeto, isto reflete também na familia que acompanha mais de perto a
participacdo dos filhos na escola.

Maris: Quando hd o envolvimento de criancas e adolescentes em programas e
projetos evitam-se problemas maiores, pois a maioria sdo filhos de trabalhadores
das agroindustrias e comércio, que trabalham em horarios diferenciados, e que nédo
podem dar muita aten¢do aos mesmos. A entrevistada ainda pontuou que enquanto
os alunos estdo no Projeto de certa forma estdo “protegidos” e desenvolvendo
atividades gue contribuem para suas vidas.

Quais sdo as
acoes de
promogdo e
prevencdo a
saude

desenvolvidas
pelo Projeto?

Alexandra: O lanche é a principal forma de promocdo a salde, pois sdo oferecidos
frutas e iogurtes, os quais sdo importantes para dieta da crianca. Com relagdo a
prevencdo a propria pratica do esporte trds muitos beneficios, comentou a
Pedagoga. O atendimento da Unimed para os alunos que necessitam de
atendimento é outra pratica relacionada ao projeto. Para finalizar a pedagoga
comentou sobre a squeze que os alunos levam para o projeto e utilizam na
hidratagdo durante as atividades realizadas.

Maris: S&o desenvolvidas agdes relacionadas a alimentacdo saudavel, pois no
proprio lanche ja é levado em conta este item. Também o cuidado com o corpo,
atividades fisicas e manutencdo das vacinas em dia.

Quiais
sdo
desenvolvidas
no ambito
cultural pelo
Projeto  que
favorecem o
Entorno?

acoes

Alexandra: H& a divulgacédo de fotos das criangas seja a principal agdo do projeto
com relagéo a cultura.

Maris: O envolvimento e a valorizagdo do esporte como algo saudavel para a vida
humana e ndo apenas como competicdo, além de ampliar o relacionamento entre 0s
proprios participantes do Projeto abrangendo as familias, contribuindo na
construcao de valores para uma sociedade com qualidade de vida.

Abertura para
demais

sugestbes de
melhorias e

Alexandra: Na Escola muitos alunos tocam violdo, e que a Unimed poderia
promover um Recital a fim de motivar os alunos. Também houve a sugestdo de
divulgacgdo das acgbes realizadas pela Unimed, a fim de incentivar e motivar demais
empresas a realizarem tais agdes, a exemplo da Prefeitura e outras empresas. A
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demais
consideragdes
acerca do
Projeto.

entrevistada ainda levantou uma sugestdo vinda da Comunidade, na qual as familias
solicitam balé e aulas de informatica para os filhos. Outra reivindicacdo dos alunos
é a realizacdo da Banda Escolar, que foi promovida pela Comunidade do Bairro,
muitos alunos possuem o interesse em participar. E por fim, houve a sugestdo em
dar continuidade de outros projetos aos alunos que completam 12 anos, 0s quais sdo
desligados automaticamente.
Maris: Poderia ser ampliado o nimero de participantes no Projeto, pois ha varios
alunos na lista de espera na escola. A segunda sugestdo é que outras empresas,
entidades e o Poder Publico desenvolvessem projetos desta natureza, para evitar a
construcgao de mais presidios no futuro.

Fonte: Elaborado pelos autores.

Quadro 02: Comparacdo e discrepancias das Entrevistas

Contribuigéo

Pedagogas

- O Projeto oportuniza um local
as criancas enquanto 0s pais
trabalham.

Ambas entrevistadas concordam que o Projeto é um aliado
dos pais que trabalham o dia inteiro seja em Agroindistrias
ou no Comércio, evitando o risco das criancas ficarem na
Rua.

- Desempenho escolar afetado
de maneira positiva pelo
Projeto.

Como o pré-requisito de permanéncia do aluno no Projeto
prevé o Desempenho Escolar igual ou superior a 7,0. Isto é
visto como algo positivo pelas Pedagogas.

- Aproxima os pais da escola.

Também foi descrito como um fator positivo, onde ha o
envolvimento de todos: alunos, familia e sociedade.

- O lanche ¢ algo positivo no
que tange a promogao a salde.

O lanche oferecido no Projeto é importante a dieta dos
alunos, pois é algo saudavel e hd o acompanhamento de uma
Nutricionista.

- Cuidados com a salide.

Neste item, a Pedagoga Alexandra afirmou que a Unimed
oferece o atendimento médico sem custos as criangcas que
necessitarem. Ja a Maris destacou o controle das vacinas
como algo importante.

Acdbes desenvolvidas no &mbito
cultural

Foram relatadas pelas pedagogas apenas pequenas acdes com
relacdo a cultura dentro do projeto.

Aspectos a serem melhorados
no Projeto

A Alexandra pontuou como a troca de modalidade como
fator importante para a continuidade do projeto, sendo que a
pedagoga Maris definiu como importante o incentivo aos pais
na participacdo de oficinas e palestras.

O aumento na participacdo de
alunos e abrangéncia do projeto

Com relagdo a este item as duas pedagogas concordaram em
disponibilizar mais vagas para os alunos participarem do
projeto ou criar outras modalidades como Banda para atingir
mais alunos das escolas.

Fonte: Elaborado pelos autores.

A terceira e Gltima entrevista foi realizada com a Assistente Social Juciele da Unimed,
responsavel pelo projeto esporte comunitario.

Quadro 03: Dados da Entrevista com a Assistente Social do Projeto

Questao

Percepcao da Assistente Social

Quais os instrumentos do
Assistente Social podem
melhorar a eficicia e o

A entrevistada respondeu que é realizado o acompanhamento através de
ficha de frequéncia no projeto, € solicitado as escolas a ficha de presenca
nas aulas, conferéncia do boletim, feedback dos professores, alunos e

bom resultado do | pais, quanto a melhora do comportamento pessoal de cada aluno.
Projeto?

Porque a Unimed | A assistente social respondeu que primeiramente porque esta ligado ao
resolveu investir  em | neg6cio salde, ou seja, visa qualidade de vida e estd atendendo a um dos
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Esporte Comunitario?

valores da organizacdo que é o interesse pela comunidade. O objetivo é
proporcionar acesso ao esporte as comunidades em situacdo de
vulnerabilidade social.

Qual o critério de selecdo
do Bairro e das Escolas?

A Juciele informou que o objetivo era disponibilizar um projeto social a
uma comunidade ainda ndo atendida por acgdes publicas, localizadas em
regibes distantes do centro, e com poucas opgdes poliesportivas. Sdo
instituicGes de ensino que ndo dispde de ginasio de esportes, e com
grande nimero de alunos, o que dificulta a pratica da modalidade
esportiva.

Porque a faixa etaria é de
09 a 12 anos?

Em resposta, Juciele afirmou que essa é uma regra estabelecida pela
Federacdo Unimed, que prevé atender criancas de 07 & 12 anos.
Considerando o desenvolvimento de todas as criancas atendidas pelo
projeto, a Unimed de Chapec6 definiu por delimitar a faixa etaria entre
09 a 12 anos, por entender que o rendimento seria mais eficaz.

Quiais 0S retornos
percebidos com 0
Projeto?

A Assistente Social respondeu que os retornos foram a percepcdo da
comunidade em ter um projeto sério desenvolvido por uma empresa
comprometida com a sociedade em que esta inserida. A visibilidade da
marca Unimed, para a empresa, isso é de grande valor. Para os parceiros
envolvidos com o projeto, demonstra credibilidade, hoje as instituicdes
buscam firmar parcerias por entender a importancia de sua inser¢do em
uma comunidade especifica.

De que forma o Projeto
contribui para 0
desenvolvimento da
Comunidade do Entorno?

Diante disso, a entrevistada respondeu que a crianca fazendo parte de um
grupo social demonstra a importancia do papel de cada um no
desenvolvimento da comunidade, o comprometimento, trabalho em
equipe sdo desenvolvidas na crianca, as atitudes positivas, que sdo
levadas para a vida pessoal sdo disseminadas entre familia, amigos,
conhecidos. O acompanhamento da familia, exigindo envolvimento no
processo de desenvolvimento do projeto sdo formas que se buscam para
desenvolver a comunidade de entorno. Além das criangas participarem
das atividades esportivas, os pais sdo convidados a participarem das
palestras, oficinas sobre preservacdo de salde, planejamento familiar,
entre outros. Além de encaminhamento social quando identificado
alguma demanda especifica.

Quais sdo as acbes de
promocao e prevengdo a
saude desenvolvidas pelo
Projeto?

Diante deste questionamento a Assistente social respondeu que é
realizado o acompanhamento das vacinas realizadas. O lanche ofertado
aos participantes do projeto é definido por nutricionista, contemplando a
importancia da alimentacdo saudavel para a prevencdo de doengas.
Quando € identificada alguma situacdo especifica, sdo feitos o0s
encaminhamentos necessarios. Por exemplo, quando um aluno esti
acima do peso e é identificado 0 mesmo problema em demais membros
do grupo familiar, os mesmos sdo encaminhados para acompanhamento e
participacdo do programa “Peso Saudavel”, desenvolvido pelo setor
Medicina Preventivo - UNIVIDA, do Hospital Unimed. Ha ainda o
envolvimento da familia em palestras sobre alimentacdo saudavel,
controle de natalidade.

Quais acoes séo
desenvolvidas no ambito
cultural pelo Projeto que
favorecem o Entorno?

A entrevistada respondeu que s@o desenvolvidas a¢fes que promovem a
integracdo dos participantes e durante 0 ano sdo realizadas festas em
datas importantes como a Pascoa. Esses eventos sdo muito esperados
pelos participantes do projeto, pois além do lazer, sdo ofertados lanches
diferenciados e um presente. Contemplando a Educacgdo, as criangas
participam de visita ao Corpo de Bombeiros, onde recebem informagdes
sobre a importincia desse servigo e sobre o “Trote telefonico”, que
interfere diretamente no trabalho desenvolvido pela corporagdo. As
licbes de cidadania tiradas dessa visita sdo levadas para a vida, pois se
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visualiza a importancia desse servico, até mesmo desperta a curiosidade
sobre a profissdo de bombeiro e 0 compromisso com a sociedade.

Fonte: Elaborado pelos Autores.

As informac0es coletadas nas entrevistas com as Pedagogas foram comparadas
com as da Assistente Social, a fim de confirmar se h& diferencas ou discrepancias de

informacoes.

Quadro 04: Anélise e comparacao de informacdes

Esporte Comunitario?

Perguntas Respostas
Porquee. a  Unimed | Em resposta, Juciele afirmou que o objetivo de se investir neste Projeto “é
resolveu investir em | proporcionar acesso ao esporte as comunidades em situacdo de

vulnerabilidade social”. Tal informagdo também foi destacada pelas
Pedagogas, onde os alunos tém uma ocupacdo das horas em que 0s pais
estdo trabalhando ndo correndo o risco de ficarem na rua.

Porque a faixa etaria é
de 09 a 12 anos?

Apesar de a Assistente Social ter explicado a delimitagdo da idade dos
alunos para o projeto, as pedagogas salientaram a importancia da
abrangéncia e continuidade do projeto ap6s os 12 anos.

De que forma o Projeto

contribui para 0
desenvolvimento da
Comunidade do
Entorno?

A Assistente social afirmou que além dos alunos serem beneficiados pelo
projeto, os pais também participam através de palestras e oficinas
oferecidas pelo projeto. As pedagogas relataram que o beneficio é que os
alunos continuam participando de atividades e ndo ficam na rua, além de
que a familia participa do desenvolvimento do aluno na escola.

Quais sdo as acles de
promocao e prevencao a
salide desenvolvidas
pelo Projeto?

Tal questionamento também apresenta as mesmas informacdes, no que
tange a alimentacdo saudavel oferecida no lanche do Projeto, o controle
das vacinas, e quando ¢ identificada alguma situacdo especifica, sdo feitos
0s encaminhamentos necessarios. Por exemplo, quando um aluno esta
acima do peso e é identificado 0 mesmo problema em demais membros do
grupo familiar, os mesmos sdo encaminhados para acompanhamento e
participagdo do programa ‘“Peso Saudavel”, desenvolvido pelo setor
Medicina Preventivo - UNIVIDA, do Hospital Unimed.

Quais acoes sdo
desenvolvidas no
ambito cultural pelo

Projeto que favorecem o
Entorno?

A integracdo dos participantes foi uma informacéo levantada por todas as
entrevistadas.

Fonte: Os autores.

Com relacdo a comparacdo das respostas das pedagogas e da assistente da Unimed,

percebe-se que existe um consenso com relacdo a um dos beneficios principais, onde o aluno
no momento que esta participando do projeto, ele ndo esta na rua exposto aos problemas
existentes como drogas e marginalidade. Outro beneficio grandemente ressaltado pelas
entrevistadas € a participacdo da familia no projeto através das palestras e oficinas oferecidas.

4.4.2 Questionarios

O Projeto Esporte Comunitario, através do Mini-handebol possui um total de 100
alunos neste ano, sendo 50 da Escola Fedelino Machado e 50 da Escola Jardim do Lago. Para
a selecdo da amostra, utilizou-se 0 senso, ou seja, todos o0s alunos receberam o questionario
contendo 6 questdes. No entanto, retornaram somente 74 questionarios respondidos.
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Da Escola EBM Fedelino Machado foram 45 respondentes. E no EBM Jardim do
Lago, 29 respondentes. Com relagdo ao género, foram 35 meninos, correspondendo a 47% e
39 meninas, correspondendo a 53%.

Quadro 05: Idade dos sujeitos questionados

Frequency |Percent Valid Percent  [Cumulative Percent
Valid 8,00 2 2,7 2,7 2,7

9,00 16 21,6 21,6 24,3

10,00 |22 29,7 29,7 54,1

11,00 |12 16,2 16,2 70,3

12,00 15 20,3 20,3 90,5

13,00 |6 8,1 8,1 98,6

1400 1 1,4 1,4 100,0

Total |74 100,0 100,0

Fonte: Dados coletados na pesquisa, 2013.

Percebe-se que a maioria dos alunos tem 10 e 9 anos de idade, totalizando 22 e 16
alunos respectivamente, correspondendo a 29,7% e 21,6%. Ja com a faixa etaria de 14 anos ha
somente 1 aluno.

Quando questionados se Com o projeto Esporte Comunitario, suas notas na escola
melhoraram? Todos responderam que SIM. Tal resposta confirma o compromisso que 0s
participantes do projeto devem ter com o desempenho escolar, sendo requisito para a sua
permanéncia.

Quadro 06: Género e motivo pelo qual os questionados participam do projeto

Por que vocé participa do projeto?
Para praticar Para fazer Para néo ficar
esportes amigos em casa Total
Qual é seu género? Menina 35 4 0 39
Menino 32 2 1 35
Total 67 6 1 74

Fonte: Dados coletados na pesquisa, 2013.

Quadro 07: Motivo de participar do Projeto Esporte Comunitario

Para praticar Para fazer amigos Para ndo ficar em Total
Género esportes casa
Menina 35 52,20% 4 66,67% 0 0% 39 52,70%
Menino 32 47,80% 2 33,33% 1 100% 35 47,30%
Total 67 100% 6 100% 1 100% 74 100%

Fonte: Dados coletados na pesquisa, 2013.

O item mais representativo foi pela “Prdtica de Esporte”, com 35 meninas e 32
meninos. Em seguida, ficou a op¢do “Fazer amigos”, com 4 meninas e 2 meninos. “Para
Ndo Ficar em Casa”, ficou com somente 1 respondente, sendo ele menino. Vale ressaltar que

a alternativa “Para fazer o Lanche”, ndo obteve nenhum respondente, por este motivo nao
foi computado pelo software.
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Para finalizar, a ultima questdo do instrumento (questdo 6), perguntava se 0s alunos
“gostavam do projeto?”, se sim, ou ndo. Percebe-se que todos os alunos afirmaram gostar de
participar do projeto.

Convém ressaltar que o objetivo desta questdo era de identificar se haviam outros
motivos intrinsecos aos alunos de participarem do Projeto. E o resultado foi que ndo ha
nenhum outro motivo que nédo fora citado anteriormente. Diante disso, tal questdo ndo foi
considerada pelo motivo das respostas serem redundantes a questao anterior.

Com base na andlise realizada através das entrevistas e questionario foram
identificados alguns pontos a melhorar no projeto esportivo comunitario.

Quadro 08: Pontos a Melhorar Identificados na Analise

Pontos a Melhorar Origem da Informagéo
A modalidade esportiva praticada é pouco atrativa no projeto esporte comunitario. |Pedagoga Alexandra

Falta de agBes relacionadas ao aspecto cultural, diante das habilidades dos alunos
em relacdo a musica, danca e outras modalidades.

Pedagoga Alexandra

Restricdo da faixa etaria de 9 a 12 anos no projeto esporte comunitario Pedagoga Alexandra
Falta de palestras e oficinas para envolver as familias dos alunos do projeto. Pedagoga Maris
Restricdo do nimero de alunos participantes do projeto esporte comunitario. Pedagoga Maris

Pouca Divulgacdo do Projeto e seus beneficios a Comunidade do Entorno,
motivando assim, demais empresas e principalmente os 6rgdos Publicos a | Pedagoga Alexandra
praticarem tais acoes.

Fonte: Elaborado pelos autores.

Cabe ressaltar que durante as entrevistas, as Pedagogas demonstraram grande
satisfacdo com o Projeto Esporte Comunitario. A referida analise repete-se ao comparar 0s
dados coletados dos alunos. Assim, as contribuigcdes levantadas neste estudo, servem apenas
como propostas de melhoria e aprimoramento do trabalho que vem sendo muito bem
realizado através da Unimed de Chapeco.

4.4.3 Discussdo Dos Resultados

Por meio da aplicacdo dos instrumentos, entrevista e questionario, percebe-se que
ambos proporcionaram uma compreensdo social ampliada sobre os conceitos de jogo, esporte,
competicdo e cooperacdo. O exemplo disto cita-se o quadro 07, o qual demonstra que o
principal motivo dos alunos participarem do projeto € pela “Prdtica do Esporte”, € em
seguida pela opcéo de “Fazer Amigos”. J& nas entrevistas com as Pedagogas, destaca-se a
consideracdo da Pedagoga Alexandra, a qual afirmou que nas aulas de Educacdo Fisica sdo
realizadas apenas “Brincadeiras Cantadas”. AsSim, 0 projeto promove o desenvolvimento
fisico e social das criancas contribuindo a construcdo de valores. Pois conforme afirmou a
Pedagoga Maris, os alunos que participam do projeto acabam se ocupando e deixando de ficar
nas ruas enquanto os pais trabalham.

Ainda pelas entrevistas, constatou-se que os alunos reivindicam outras modalidades
desportivas, além de solicitarem outras formas de cultura e lazer como a criagdo de Bandas
nas escolas. O projeto também contribui ao desenvolvimento dos sentidos e significados, pelo
fato de haver um pré-requisito de permanéncia, qual seja a nota superior ou igual a 7,0. Tal
requisito € apontado pelas Pedagogas como motivacional para a dedicacdo nos estudos. Outro
fator contemplado pelo projeto refere-se & promocdo da saude, descritas em consenso pelas
Pedagogas nas entrevistas as quais apontaram o lanche saudavel e nutritivo, sendo elaborado
por uma Nutricionista e ainda, 0 encaminhamento a tratamento médico para as criangas
carentes que necessitarem. Em paralelo a todos os beneficios citados, ha a relagdo com a
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4.5 HIPOTESES DE SOLUCAO
Apresenta-se um plano de acdo que objetiva propor melhorias do projeto esportivo
comunitario da Unimed de Chapecod.
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Quadro 09: Plano de acéo para realizagao de melhorias no Projeto

O que Por que Onde Quando | Quem Como Quanto
Alterar a | Para Nas 01/03/1 | Respons | - Realizando uma
modalidade | melhorar a | dependén | 4 avel pesquisa para identificar a
esportiva satisfacdo cias do pelos modalidade mais aceita
praticada dos alunos. projeto projetos | pelos alunos do projeto; Sem
no projeto. esportivo sociais - Alterando a modalidade | custo

comunitar da do projeto  conforme
io. Unimed. | pesquisa realizada

Criar um | Para atender | Na 01/07/1 | Respons | - Identificando local para | Sem

projeto no | o ambito | comunida | 3 avel implantacdo do projeto | custo.

ambito cultural do | de onde o pelos relacionado a cultura;

cultural. desenvolvim | projeto projetos | - Contratando professores
ento esta sociais | de violdo e balé para
sustentavel inserido. da coordenarem as aulas;

Unimed. | - Implantando aulas de
violdo e balé para os
alunos das escolas do
projeto.

Implantar | Para integrar | Na Mensal- | Respons | Definindo  cronograma | Sem

palestras e | alunos, comunida | mente avel mensal fixo com assuntos | custo.

oficinas familiares e | de onde o pelos pré-estabelecidos;

sobre Unimed. projeto projetos | Divulgando o cronograma

assuntos esta sociais | antecipadamente para a

pertinentes inserido da comunidade alvo das

a familia. Unimed | palestras e oficinas

Criar uma | Para dar | Na Semanal | Respons | - Elaborar atividades nos | R$

etapa  do | sequéncia ao | comunida | mente avel mesmos moldes deste | 12.000,0

projeto desenvolvim | de onde o pelos projeto para as criancas | 0 ano

com faixa | ento social | projeto projetos | acima de 12 anos.

etaria entre | da crianca esta sociais - Definindo uma idade

12 e 14 inserido da limite para participacdao

anos Unimed | no projeto.

Para gue | Na - Divulgando o ndmero
mais comunida de beneficiados diretos e | R$

Disseminar | pessoas, de, na | Mensal | Respons | indiretos com o Projeto, a | 2.000,00

as  acles | empresas e | TV, mente avel importancia do mesmo | ano

realizadas | 6rgaos Radio pelos para a formagdo das

pelo publicos Comunité projetos | criangas;

Projeto conhecam o | ria do sociais - Realizar competicdes
Projeto e se | Bairro da para divulgar o projeto na
motivem em | (Radio Unimed | comunidade.
também Efapi -
realizar tais | FM
acoes. 107.9),

Uninform
ativo; site
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Unimed
Chapeco.

Fonte: Elaborado pelos autores.

Através da aplicacdo das acOes o projeto podera obter um crescimento positivo, pois
com a alteragdo da modalidade esportiva para o futebol, por exemplo, fard& com que as
criancas se tornem mais motivadas na participacdo dentro do projeto comunitario. Os
beneficios apds a implantacdo das acdes também atingira a comunidade do entorno, pois com
a implantacdo do cronograma permanente de palestras e oficinas com assuntos de interesse
familiar, os familiares poderdo tirar davidas e se desenvolver de acordo com 0s assuntos
abordados nos encontros coordenados pelo projeto da Unimed de Chapecoé.

4.5 APLICACAO A REALIDADE

O plano de agéo proposto vem somar ao projeto Esporte Comunitério, pois o feedback
mostra alternativas viaveis a manutencdo da atividade. Como preconiza 0s objetivos e
premissas da Politica de Sustentabilidade da Unimed SC, adequar uma releitura constante do
“jeito de fazer” negocio, favorecendo a criagdo, adaptagdo, padronizacdo dos processos para
atender as expectativas interna e externa, objetivando o engajamento dos stakeholders.

Segundo Meneses (2008), a apresentacdo de alternativas de solucbes para resolver
algumas distorcdes entre a execucdo e o planejado de um projeto € garantia de qualidade nas
intervencdes, também reforca a simplicidade na coleta de informac6es e a escolha de pontos
de foco dentro do projeto.

Depois de realizado o levantamento de informac6es, sera repassado ao coordenador do
projeto para apuracdo de tais exemplos, sendo de sua responsabilidade identificar as acfes
relevantes para a continuidade de um projeto ja& complacente para a comunidade onde esta
inserido, outro ponto a ser destacado € o aprendizado que deve ser uma constante quando se
fala em engajamento social.

Através da realizacdo das acOes propostas os envolvidos obterdo ganhos no que diz
respeito ao aumento no numero de participantes no projeto, além de que, com a criacdo de
atividades no ambito cultural, as criancas estariam se desenvolvendo em relacdo a assuntos
ligados a musica, teatro e outros. Com a definicdo de um cronograma permanente de
atividades voltadas a familia dos alunos, cada vez mais as a¢6es do projetos serdo estendidas
a toda comunidade do entorno do projeto, criando sem duvidas um vinculo maior entre aluno,
familia e projeto. Com base nas atividades realizadas atualmente e agregadas as acOes
propostas neste estudo, o projeto promove a salde, cultura, lazer e educacdo na comunidade
do entorno através da préatica do esporte, a identificacdo de alunos com problemas de saude e
posterior encaminhamento para tratamento. Cabe ressaltar os lanches disponibilizados no
projeto com aval de nutricionistas. Com as melhorias propostas o projeto estara abrangendo o
conhecimento dos alunos na musica, teatro e outras areas culturais. A familia tera
oportunidade de agregar conhecimentos com a participacdo nos eventos a serem realizados
periodicamente pelo projeto comunitario da Unimed.

5 CONCLUSAO

A mudanca no modelo de gestdo pelas empresas remetem a Responsabilidade Social
Empresarial, 0 que demonstra acdes para o desenvolvimento sustentavel que contemplam os
setores econdmicos, legal, ético e filantropico, com isso o envolvimento dos stakeholders
como agentes examinadores dessas acdes fazem a gestdo das organizacGes prezarem pela
moral e valores.

Assim, analisou-se o Projeto Esporte Comunitéario, desenvolvido pela Unimed
Chapecd. Os resultados da pesquisa demonstram um Viés entre 0s objetivos da empresa
executora atendendo ao objetivo principal do Projeto o qual é Desenvolver a pratica do mini-
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handebol entre criangas em situacdo de vulnerabilidade social, oportunizando-lhes o acesso
aos seus direitos através do esporte, do exercicio ludico e de agbes sdcio-afetivas. E a
comunidade onde o projeto esté inserido, por benéfico que esteja essa inser¢do social havendo
a identificacdo de pontos a melhorar.

Dentre as principais constatacdes sobre o Projeto Esporte Comunitarios da Unimed de
Chapecd, cita-se as influéncias do mesmo para com as criangas € a comunidade do entorno,
com a promogéo de:

- Salde: por meio do lanche e da assisténcia medica;

- Cultura: pela integracao dos alunos, o relacionamento e pela confraternizagdo promovida;

- Lazer: espaco proprio e destinado a pratica do esporte, com o acompanhamento de
profissionais;

- Educacdo: dedicacdo as aulas e cuidado com o desempenho escolar.

Na visdo teorica, constatou-se que os stakeholders sdo a principal ferramenta de
disseminar a RSC. Na pratica, isso se confirmou, pois se percebeu total satisfacdo pelo
Projeto por parte dos beneficiarios diretos e indiretos.

O plano de acdo proposto pelos autores € plenamente executavel, sendo sugeridas
algumas acdes que em resumo sdo: realizacdo de pesquisas junto aos alunos sobre a
modalidade esportiva, motivando ainda mais os alunos a praticarem uma atividade de
interesse comum; a criacao de projetos de cunho cultural, objetivando a troca de experiéncias,
pois muitos alunos tocam algum tipo de instrumento musical, visando a integracdo alunos,
familiares e a Unimed, por meio de palestras, oficinas e outras formas de abordar assuntos
pertinentes a realidade familiar; criagdo de projetos que atendam a faixa etaria de 12 a 14
anos, para dar sequéncia ao desenvolvimento social da crianca; e por fim, sugere-se a
divulgacdo das acdes do projeto para a sociedade em geral, com o intuito de motivar mais
empresas e 6rgaos publicos a investirem em Projetos Sociais assim como a Unimed.

A realizacdo do estudo foi muito gratificante, percebendo a satisfacdo dos envolvidos
na forma de sentirem-se privilegiados por serem escolhidos a participar de tal acédo
desenvolvida pela Unimed.

Dentre as limitacbes do estudo, pode-se citar a ndo realizacdo de entrevistas com
familiares dos alunos e com estagiarios, sendo estes os beneficiarios indiretos do Projeto. Tal
fator também serve de proposta a novos estudos sobre os beneficios do Projeto Esporte
Comunitario. Sendo proposta ainda, a realizacdo de novas pesquisas abrangendo outras
empresas que praticam a Responsabilidade Social Corporativa.

Como principais recomendacdes a futuros estudos, sugerem-se a abrangéncia deste
tipo de pesquisa em comunidades afetadas por empresas que praticam a Sustentabilidade,
identificando se o que é proposto realmente estd sendo aplicado e implantado, atingindo de
forma positiva os seus stakeholders.
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