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Eixo Temético: Inovacgéo e Sustentabilidade em Diferentes Setores

ANALISE DA APLICABILIDADE DO MODELO HELICE TRIPLICE NA
INDUSTRIA LEITE DA TERRA DE SANTIAGO

APPLICABILITY OF THE MODEL ANALYSIS OF TRIPLE HELIX IN THE LAND
OF MILK INDUSTRY SANTIAGO

Rodrigo Faccin, Fabiane Frois B. Weiler e Uacauam Bonilha
RESUMO

O presente trabalho analisa a aplicabilidade do modelo Hélice Triplice no processo de
inovacdo da industria Leite da Terra. A metodologia adotada insere-se no estudo de caso com
a finalidade de pesquisa exploratoria, além de técnicas de pesquisa bibliografica e
documental. Os resultados apontam que o papel de cada ator, indlstria, governo e
universidade determinam parcialmente o sucesso e alcance dos objetivos da industria.
Conclui-se que a cooperacdo entre atores governamentais, empresa, universidade e
académicos contribuem para a formacao de um novo modo de producdo dentro de uma regiéo,
assim, tornando as empresas locais competitivas no mercado.

Palavras-chave: hélice triplice, inovacdo, desenvolvimento local.
ABSTRACT

This paper analyzes the applicability of the Triple Helix model of innovation in the process
industry Leite Earth. The methodology is part of the case study for the purpose of exploratory
research, and technical research literature and documents. The results indicate that the role of
each actor, industry, government and university partly determine the success and achievement
of the objectives of the industry. It was concluded that cooperation between governmental,
company, university academics and contribute to the formation of a new mode of production
within a region, thus making local businesses competitive in the market.

Keywords: triple helix, inovation, local development.
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1. INTRODUCAO

A consolidacdo do desenvolvimento da sociedade, em sociedade do conhecimento,
expde 0 conhecimento e sua gestdo, no centro de uma discussédo ampla, que envolve o Estado,
a iniciativa privada e a universidade. A necessidade crescente de conhecimentos cientificos
para alcance do progresso técnico e o encurtamento do ciclo das inovagdes exige praticas de
cooperacdo tecnologica entre os atores envolvidos no processo de geracdo, manutencdo e
difusdo de inovacbes e competéncias, como o proposto pelo modelo denominado, hélice
triplice.

Atenta-se que, a interacdo entre universidade, indUstria e governo € a chave para a
inovacéo e o crescimento de uma economia baseada no conhecimento. E, sdo os intercambios
entre universidade, governo e industria que incorporam e formam a Helice Triplice.

A abordagem da Hélice Triplice situa a dindmica da inovacdo, onde as relagcdes se
estabelecem entre as trés esferas institucionais (hélices) universidade, industria e governo,
relacBes estas derivadas de transformaces internas em cada hélice, das influéncias de cada
hélice sobre as demais, da criacdo de novas redes surgidas da interacdo entre as trés hélices; e
do efeito recursivo dessas redes tanto nas espirais de onde elas emergem como na sociedade
como um todo (Etzkowitz, 2009).

Neste sentido, o presente estudo investiga a aplicacdo do modelo Hélice Triplice no
processo de inovacgdo na Industria Leite da Terra de Santiago, durante o periodo de marco de
2009 a marco de 2011. Observando a importancia para o alcance do sucesso e objetivos
tracados para 0 neg6cio, uma vez que a cooperacdo entre atores governamentais, empresa,
universidade, leva a um novo modo de producdo dentro de uma regido, tornando a empresa
inovadora e competitiva no mercado.

Na sequencia da leitura, encontrar-se-do 0s seguintes topicos, além da introducéo, a
revisdo de literatura que trata de uma breve disposicdo tedrica-conceitual sobre o tema, na
secdo 3 apresenta-se a metodologia, na secdo 4 os resultados com a aplicabilidade do modelo
hélice triiplice, na secdo 5 as consideracdes finais e por fim, na ultima secdo, a composicdo
das referéncias bibliograficas.

2. REVISAO DE LITERATURA

O modelo de hélice triplice, proposto por Etzkowitz & Leydesdorff (1996), entende
que a geracdo de riqueza e o desenvolvimento local podem ser realizados através da inovacéao
e gestdo do conhecimento, envolvendo Universidade, Empresa e Governo. Ainda segundo
este modelo, as relagbes entre Universidade, Governo e Empresa geram uma hélice
ascendente de desenvolvimento regional que advém do fato de que o fluxo de conhecimento
entre universidades e empresas faz com que estas adquiram maior competitividade, por meio
de produtos mais densos em conhecimento. No contexto da hélice triplice, a universidade
passa a ter um novo papel no Sistema Regional de Inovacéo tornando-se um ator de grande
importancia.

O modelo de hélice triplice se caracteriza pela presenca de instituicbes de ciéncia,
tecnologia e instrumentos de suporte como fundos de investimento. Um dos principais
exemplos deste modelo € o do Vale do Silicio que apresenta uma rede de aprendizado entre as
empresas, instituicdes locais e universidades (Saxenian, 1998). Com isso, desenvolve-se um
modelo regional de universidade empreendedora que se tornou crucial para se manter a
capacidade de inovacéo
atraveés de novas empresas (Etkowitz &, Klofsten 2005).

A abordagem da Hélice Triplice é apresentada por Etzkowitz (2009), como a dinamica
da inovagdo num contexto em evolugdo, onde novas e complexas relacdes se estabelecem
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entre as trés esferas institucionais (hélices) universidade, industria e governo, relacfes estas
derivadas de transformagdes internas em cada hélice, das influéncias de cada hélice sobre as
demais, da criacdo de novas redes surgidas da interacdo entre as trés hélices; e do efeito
recursivo dessas redes tanto nas espirais de onde elas emergem como na sociedade como um
todo.

O referido autor acredita que, na medida em que o conhecimento se torna cada vez
mais, um insumo importantissimo para o desenvolvimento socio-econémico é natural, a
universidade, enquanto um espaco institucional de geragdo e transmissdo de conhecimentos
ser vista e analisada como um ator social de destaque.

Industria € membro da hélice triplice como o locus e o governo como a fonte de
relacBes contratuais que garantam interacdes estaveis e permutas e a universidade como a
fonte de novos conhecimentos e tecnologias, o principio gerador das economias baseada no
conhecimento. A universidade empreendedora retém os papeis académicos tradicionais de
reproducéo social e extensdo do conhecimento certificado, mas os coloca num contexto mais
amplo como fazendo parte do seu novo papel na promocdo da inovacao
(ETZKOWITZ,1997).

Para 0 mesmo autor, 0 modelo da Hélice Triplice foi desenvolvido refletindo a
realidade dos paises desenvolvidos onde a inovagdo tem sido associada com industrias
baseadas na ciéncia e com atividades de P&D. Na medida em que, o papel do conhecimento
codificado na inovagdo tem aumentado de importancia, universidades de pesquisa passam a
desempenhar uma parte mais importante neste empreendimento.

Para Etzkowitz e Mello (2004) a realidade dos paises em desenvolvimento e a
brasileira, em particular, € muito diferente. As transformacbes produzidas no cenario
econdmico mundial colocaram os paises em desenvolvimento diante do desafio de fazer
convergir esforcos no sentido de proporcionarem a melhoria de seus sistemas produtivos e
estruturacdo de sistemas inovativos através da geracdo, acumulacdo e aplicacdo de
conhecimentos e por meio destes obterem as vantagens comparativas necessarias para a sua
integracdo com sucesso no mercado de bens e servicos.

De qualquer forma, a metafora da Hélice Triplice é util como uma moldura analitica
para a compreensdo dos processos de inovagdo no seu sentido mais amplo nos paises em
desenvolvimento, assim apresenta Etzkowitz e Mello (2004).

3. METODOLOGIA

A investigacdo cientifica depende de um conjunto de acdes e técnicas devidamente
planejadas, para que se possa alcancar o objetivo tracado. Dessa forma, este trabalho é
fundamentado na pesquisa exploratoria.

Seréa desenvolvido um estudo de caso, que é uma investigacdo empirica que investiga
um fenbmeno contemporaneo dentro de seu contexto da vida real, especialmente quando 0s
limites entre o fendmeno e contexto nédo estdo claramente definidos. (CAVALCANTI, 2008).

A finalidade da pesquisa indica o propoésito pelo qual uma pesquisa é realizada. Desta
forma, adota-se a pesquisa descritiva, que tem por objetivo expor as caracteristicas de
determinada populagdo ou fendmeno, de forma a estabelecer correlacdo entre as variaveis,
para entdo definir sua natureza. (CAVALCANT]I, 2008).

A pesquisa adota o estudo de campo, que visa estudar um unico grupo em termos de
sua estrutura social, destacando-se a interacdo de seus componentes. Além disso, faz-se uso
da pesquisa bibliografica baseada no Modelo Hélice Triplice e pesquisa documental, com o
fim de analisar documentos que né@o receberam tratamento analitico (CAVALCANTI, 2008).
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4. RESULTADOS

4.1 Caracterizacao da Hélice Empresa — Industria Leite da Terra

H& cinquenta anos procurando alternativas de vida a familia Jodo Guerra Fumaco
estabeleceu-se em uma pequena propriedade localizada a seis quilometros da cidade de
Santiago, iniciando sua atividade de vendedor de leite, com cinco vacas comuns, oriundas dos
poucos recursos adquiridos de seu trabalho. No inicio entregavam diariamente, de casa em
casa, na cidade, vinte litros de leite. Apds dez anos ja contavam com um plantel de quinze
vacas da raca holandesa, que Ihe rendia mais de cem litros diarios.

Sua motivacgdo para o negécio da comercializacdo do leite aumentava, pela garantia do
sustento digno de sua familia. Pela manhd fazia a entrega do produto e, a tarde, dedicava-se ao
plantio de forrageiras para baratear o custo de manutencédo das vacas.

Aos vinte anos de atividade ja contava com um plantel de trinta vacas que Ihe rendia
uma producao de 350 litros de leite diarios. Casado, com filhos, toda a familia passou a ajudar
na atividade.

Nesse ponto comecaram as maiores dificuldades. A ordenha manual ja ndo era mais
possivel. Havia necessidade de profissionalizacdo, novas tecnologias desafiavam a tomada de
decisdo. As exigéncias do mercado com o aparecimento do leite longa vida, dos laticinios,
oferecendo o leite pasteurizado descortinavam um consumidor cada vez mais exigente. Uma
deciséo teve de ser tomada: aquisicdo de refreador para o armazenamento do leite, aquisicao
de equipamentos de ordenha, constru¢do de sala de ordenha, cursos de capacitagdo para a
atividade empresarial e de manejo do plantel e dos equipamentos instalados (conservacéo,
manutencdo, inseminacdo das vacas, cuidados veterinarios para prevencdo de mamite, entre
outros).

Em marco de 2009 a atividade passou a ser liderada pelo seu neto Adriano Fumaco
Flores que assumiu registrando a empresa com o nome de LEITE DA TERRA.

Atualmente, o leite “in natura” ndo € totalmente aceito pela maioria dos consumidores,
o valor do produto ndo corresponde aos custos de producdo, fatores como esses provocam o
empreendedor a um novo desafio: criar novos produtos a partir do leite. O que a empresa
prople é pasteurizar e vender o leite embalado; produzir queijo frescal de diversos sabores;
fabricacdo de doce de leite; bebida lactea. Nesse mesmo periodo foi incubada no Parque
Tecnologico da Universidade.

4.2 Aplicabilidade do Modelo Hélice Triplice

A participacdo da Universidade iniciou em marco de 2009 quando a empresa foi
incubada em suas dependéncias, neste momento, profissionais da Universidade, estavam
desenvolvendo pesquisas e dando suporte técnico para a producdo de produtos lacteos.
Contudo, a empresa ndo comercializasse seus produtos, pois ndo possuia permissdo dos
Orgdos competentes.

Para a empresa inferem-se varios beneficios quando incubada na Universidade, como
analisa-se de acordo com as vantagens enumeradas na Tabela 01.

CONTRIBUICOES DA UNIVERDIADE ‘

A empresa € isenta de aluguel e despesas com agua, luz e telefone.

Assessoria no desenvolvimento de produtos de um professor com formagdo em quimica.

Acompanhamento no rebanho bovino por um professor com formacao em medicina veterinaria.
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A universidade cede todas as maquinas e equipamentos para a inddstria, além da infraestrutura fisica.

Estabelecer rotina de recebimento do leite através da realizagcdo de testes laboratoriais especificados na
legislagéo vigente.
Afericdo dos equipamentos de resfriamento, pasteurizacéo e énfase de produtos;

Treinamento respeito a higiene e manipulacéo de produtos lacteos dos funcionarios da empresa, com vistas ao
beneficiamento e processamento dos produtos.
Realizacdo de testes de producdo, conservacao e andlise sensorial empirica dos produtos.

Assessoria e acompanhamento administrativo de uma empresa janior.

Os produtos sdo avaliados com relagdo a viscosidade, PH, acidez, indice de peroxido, teor de umidade, cinzas,
proteina, fibra bruta, lipideos e carboidratos.

Tabela 1 - CONTRIBUI(;C)ES DA UNIVERSIDADE
Fonte: Dados da pesquisa.

A empresa junior da Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Miss6es
campus de Santiago analisando a situacdo atual de programas de subvencdo econémica do
governo federal para praticas de gestdo da inovacdo entendeu que era uma grande
oportunidade da industria participar de uma selecdo publica de subvencao econémica. Com o
proposito de subsidiar o processo de inovacéo da referida empresa.

Dessa forma se firmou uma rede de cooperacdo entre governo, industria e
universidade, configurando um Modelo de Hélice Triplice, como indica a Tabela 2.

QUATRO META-ANALITICO DA APLICABILIDADE DA HELICE TRIPLICE |

Hélice Universidade Hélice Governo Hélice Iniciativa Privada Espiiel dH(()éS"EZEItOS e

Promogdo da Industria;
Ganho tecnoldgico;
URI Campus _ FINEP / M(_:T _ o _ Desenvolvimepto de

. (Ministério de Ciéncia e Industria Leite da Terra | suporte gerencial;

Santiago - P .
Tecnologia) Subsidio para a pesquisa e
desenvolvimento de um

novo produto.

Tabela 2 - QUATRO META-ANALITICO DA APLICABILIDADE DA HELICE TRIPLICE
Fonte: Dados da pesquisa.

A forma que a Universidade buscou para interacdo com a empresa de produtos lacteos
foi inscrevé-la na selecdo publica do Programa Primeira Empresa Inovadora (PRIME).
Desenvolvido pela FINEP (Financiadora de Estudos e Projetos) e Ministério de Ciéncia e
Tecnologia, visando apoiar empresas nascentes na consolidacdo de sua estratégia gerencial
para o desenvolvimento e a insercdo no mercado de produtos ou processos inovadores.

Na Tabela 3 pode ser analisado as responsabilidades e as limitagdes individuais de
cada ator, contribuindo para o bom funcionamento da hélice.
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GOVERNO
(pa)

Desenvolver os produtos e servicos Pouca capacidade de investimentos em

INDUSTRIA / inovadores. pesquisa e desenvolvimento.
INICIATIVA Promover interagdo com a comunidade Despreparo académico e tecnoldgico para a
PRIVADA cientifica. conducdo de pesquisas na area.
(pd) Liderar o processo de mudanga.

UNIVERSIDADE
(pd)

Estabelecer relagdes entre empresa, Dependéncia de orientagdo de professores
governo e universidade. da Universidade, com pouco tempo
Assessorar e estabelecer um modelo de disponivel para trabalhar.
EMPRESA gestdo nas areas de Finangas, Marketing, Problemas internos, como rotatividade de
JUNIOR Recursos Humanos, Producdo e Estratégia.  pessoal.

(eixo)

Tabela 3 - RESPONSABILIDADES DE CADA ATOR DA HELICE
Fonte: Dados da pesquisa.

A Universidade elaborou o projeto conforme o edital do programa, onde previa a
caracterizacdo da empresa e do mercado de atuacdo, elaborando estratégias de marketing e
desenvolvendo projeces financeiras dos recursos obtidos.

A caracterizacdo de um produto inovador foi desenvolvida em conjunto com
professores da universidade, sendo analisados produtos similares no mercado. A inovacgao
seria a elaboracdo de uma bebida lactea, tipo refresco, com o aproveitamento do soro de leite,
descartado na producao do queijo.

A inovacdo se caracterizou como uma oportunidade de aproveitamento do soro de leite
com todo seu valor nutricional para fabricacdo de refrescos, atendendo aos anseios de uma
sociedade cada vez mais exigente, em relacdo a produtos de alto valor nutricional. Sendo
comercializado nos mercados da regido, também disponibilizando para as escolas da referida
regido, 0 mesmo pode contribuir para a dieta da merenda escolar, como um produto de sabor
agradavel para criangas, podendo substituir os refrigerantes, iogurtes e outros similares por
prego menor.

O refresco possui alto valor protéico apresentando propriedades nutricionais,
farmacéuticas e funcionais do soro, beneficios como o célcio para a construcdo 6ssea e dos
dentes, sensacdo de saciedade proporcionada pela substancia, a lactose, agucar natural com
baixo indice glicémico relativo, (beneficio para portadores de diabetes), aminoacidos de
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cadeia ramificada, que ajudam na constru¢cdo muscular, auxiliam no seu metabolismo e
reduzem a fadiga, servindo também, de alternativa para a reposi¢do de gordura e carboidratos.

Conforme o Manual de Oslo (2009), esse tipo de inovacgdo classifica-se como uma
Inovacdo Tecnoldgica em Produtos e Processos. Essa classificagdo compreende a criacdo de
produtos e processos tecnologicamente novos, envolvendo para isso a necessidade de uma
série de atividades cientificas de pesquisa, organizacionais, no sentido de adaptar o status quo
da organizacéo.

Até esta etapa pode-se perceber que as trés hélices estdo ligadas a um mesmo eixo,
esta seria a empresa junior. A Universidade além da ideia de lideranca predomina a ideia de
espiral, onde & indUstria e 0 governo sdo impulsionados através de sua participacéo.

Para Leite (2005) o segundo formato institucional bem sucedido de hélice tripla
tradicional nas universidades tem sido as Empresas Juniores (EJs), por conseguirem um
adequado atrelamento entre teoria e pratica. As empresas juniores, agem como um articulador
na integracdo entre a universidade e as empresas, através do oferecimento de ferramentas de
pesquisa e a realizacdo de projetos, colaboram para 0 aumento das chances de sobrevivéncia
no mercado, principalmente daquelas pequenas e médias empresas que ndo possuem recursos
para o investimento em Pesquisa & Desenvolvimento (P&D).

A Empresa Junior se configurou como um ndcleo central de onde sdo engendradas e
para onde convergem interacfes no plano da Universidade e no plano da Empresa. Os vetores
de interacdo se direcionam dentro da rede universitaria para laboratérios, biblioteca e
aproximacdo cientifico-tecnoldgica docente-aluno, e também exteriormente a ela, com a
satisfacdo das demandas empresariais e para a formacao de redes empreendedoras.

A Empresa Junior foi um importante mecanismo dinamizador da relacdo empresa-
universidade, onde muitos dos alunos que participaram ativamente do movimento sao
estimulados no carater “empreendedor”. Desse modo, o envolvimento de alunos nas Empresas
Juniores tanto favoreceu a formacao social, cultural e tecnoldgica, como estimulou o carater
empreendedor do futuro profissional.

Etzkowitz (2009) acredita que o empreendedorismo académico é transformado em
paralelo a transicdo para uma economia fundamentada no conhecimento, algumas vezes
liderando-a, outras vezes ficando para tras.

O projeto elaborado pela Universidade a empresa de produtos lacteos foi aprovado
pela FINEP no més de agosto de 2009. Apds a aprovacdo, a industria recebeu 0s recursos do
projeto dividido em trés partes, R$ 40.000,00 como pro-labore para o empreendedor (podendo
ser aplicado na empresa), R$ 40.000,00 para a contratacdo durante um ano de um gestor de
negécios e R$ 40.000,00 para a contratacdo de consultorias em gestao.

Na visdo de Mello (2004), a universidade empreendedora tem a capacidade de
entender e abordar problemas e necessidades de uma sociedade mais ampla, tornando-os as
bases de novos projetos de pesquisa e de paradigmas intelectuais, criando um circulo virtuoso
com desenvolvimento intelectual interno.

Para Etzkowitz (2009), a universidade empreendedora é uma instituicdo académica
qgue ndo esta sob o controle nem do governo, nem da industria. Na verdade, quando a
universidade expande as atividades empreendedoras em relacdo a comercializacdo da
pesquisa, a industria existente pode perceber a universidade, seja como uma concorrente,
assim como uma parceira, podendo ser uma e outra a qualquer momento.

Entende-se que o governo estadual e federal, através das suas secretarias, departamentos e
ministérios, vem ha muito tempo, injetando recursos com o objetivo de desenvolver o setor
produtivo e a area rural.

Tem-se conseguido, por esse meio, criar alternativas de producgéo. Carece-se, entretanto,
neste momento, incentivo a transformacdo e beneficiamento de novos processos e produtos,
agregando valor ao produto in natura e viabilizando economicamente as pequenas e médias
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empresas rurais, modificando assim, o panorama, apontando para melhoria de qualidade de
vida pela otimizacdo dos produtos industrializados, que passara a ter a garantia de higiene e
em consequéncia da qualidade, reduzindo as perdas dos residuos oriundos do processamento
e, consequentemente, reduzindo a contaminacdo ambiental. Por outra parte, a diminui¢do da
renda da atividade agricola que vem sendo experimentada nas Gltimas decadas tem sido
amenizada pela ocupagédo rural com atividades de comercializagdo e industrializagdo que
visem alcancar novos mercados.

Assim, a contribuigdo do governo foi incentivar o desenvolvimento de um novo produto
(refresco de bebida lactea) capaz de atender aos anseios de seus consumidores e despertar o
interesse das organizacgdes para inclusdo do mesmo na merenda escolar de criangas carentes
participes de projetos sociais.

Destacam-se, neste contexto, os beneficios que a referida empresa oferece para sociedade
na complementacdo da merenda escolar de pessoas carentes, qualificacdo profissional dos
talentos humanos desde a unidade produtora, industrializacdo, transformacdo até o produto
final e na geracédo, a principio, de dois empregos diretos.

A entrada da iniciativa privada (inddstria) teve como objetivo, através da parceria
publico-privada, propiciar o desenvolvimento social e econémico, buscando no setor a
sustentabilidade desse desenvolvimento. Para que isso se tornasse possivel, o poder publico
estimulou o interesse da empresa para efetuarem investimentos para a sociedade, oferecendo
atrativos e garantias para que a parceria aconteca na forma de uma mao dupla, em que todos
os envolvidos sejam beneficiados: a sociedade, 0 governo e a iniciativa privada.

A empresa teve como principal objetivo a qualificacdo da cadeia produtiva, agroindustrial
e comercial de produtos lacteos e seus derivados, com énfase para producéo de um refresco de
bebida lactea, porém ndo conseguiu colocar o produto no mercado, como podemos perceber
através da Tabela 4 decorrente dos fatores de risco enfrentados pela Industria.

DIFICULDADES ENFRENTADAS PELA INDUSTRIA PARA PRODUCAO E DESENVOLVIMENTO

DE PRODUTOS E/OU PROCESSO INOVADORES
O processo burocratico para que este novo produto possa chegar aos seus consumidores devidamente registrado
e inspecionado;

As possibilidades de experimentacéo e familiarizagdo do publico alvo e difusdo de novas tecnologias;

A disseminacdo do desenvolvimento de produtos lacteos com a formagdo e qualificagdo de méao-de-obra para
esta area da agroindustria;

A geracdo, junto aos produtores, de canais de comercializagdo de produtos lacteos com alta qualidade,
padronizado e com valor agregado;

A certificar e garantir um fluxo continuo da demanda dos produtos frente aos consumidores.

Cultura empresarial pouco desenvolvida, além de despreparo académico da empresa.

Tabela 4 - DIFICULDADES ENFRENTADAS PELA INDUSTRIA PARA PRODUCAO E
DESENVOLVIMENTO DE PRODUTOS E/OU PROCESSO INOVADORES
Fonte: Dados da pesquisa.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Diversas abordagens tém sido propostas ao longo das duas ultimas décadas buscando
formulacGes de molduras conceituais para uma melhor compreensdo dos processos de
inovacdo, todas elas enfatizando a alta relevancia da cooperagéo estratégica entre os diferentes
atores nos processos de inovacdo. Em todas elas o papel especifico da geracdo do
conhecimento nos processos de inovacdo tem se tornado ainda mais central, desde a
emergéncia das chamadas economias baseadas no conhecimento (AMORIM, 2008).
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A proposta a seguir apresentada, de um modelo de Hélice Triplice considera a
participacao de trés atores, a Universidade, a Inddstria e 0 Governo.

As propostas para a academia sdo compostas a partir de um modelo de universidade
empreendedora, considerando o contexto regional de desenvolvimento, as capacidades de
producdo de conhecimento existentes, a identificacdo das possibilidades de producdo em
novas areas e o estabelecimento de a¢bes necessarias & sua operacionalizag&o.

Assim, sugere-se:

PROPOSTA DE HELICE TRIPLICE NO AMBITO DA UNIVERSIDADE
A Hélice Triplice deve estar presente na arquitetura dos projetos de extensdo e pesquisa.

Nna definicdo das politicas institucionais de producdo de conhecimento, os indicadores priorizem o aumento da
participacdo das empresas como atores pré-ativos do desenvolvimento regional.

As estratégias de desenvolvimento e planos de agdes das areas de pesquisa tenham claros seus objetivos
econdmicos e sociais.

Utilizar de metodologia cientifica da pesquisa e atuar como participante pro-ativo na coleta, analise e
interpretacdo dos dados obtidos através de programas de po6s-graduagdo, utilizando-os como balizadores em
acoes de desenvolvimento.

O pesquisador tenha uma postura em busca da aplicabilidade dos resultados da pesquisa.

A producéo académica, além de estar direcionada para publicagdes, englobe cada vez mais, resultados tangiveis,
inovadores, capazes de promover o desenvolvimento econdmico e social.

Os projetos de pesquisa encararem o desemprego como uma questdo a ser considerada no ambito académico
utilizando-o como forma de definicdo de projetos pedagdgicos adequados as necessidades de formacgdo de
competéncias para o trabalho.

Os projetos de pesquisa ajustem o nivel de conhecimento transferido aos alunos ao nivel das competéncias
demandas pelo setor produtivo e as necessidades educacionais da regido.

Ensine aos seus estudantes as técnicas das atitudes empreendedoras.

Estreitar a relacdo da universidade com pequenas e micro empresas através de acBes de pesquisa, com vistas ao
desenvolvimento profissional.

O ensino de empreendedorismo seja ajustado as tendéncias regionais.

O ensino de negdcios em todas as areas de conhecimento possa encorajar start-ups e empresas.

As incubadoras de empresas e de cooperativas sejam incentivadas em sua estrutura organizacional.

Suas estruturas organizacionais internas (laboratorios) favoreca a modernizagcdo e a inovagdo tecnoldgica
empresarial.

Os projetos de pesquisa favoregam o envolvimento do corpo docente e discente com atores internos e externos a
universidade, em projetos cooperativos.

Tabela 5 — PROPOSTA DE HELICE TRIPLICE NO AMBITO DA UNIVERSIDADE
Fonte: Dados da pesquisa.

Segundo Etzkowitz, (2009), as universidades postuladas na hélice triplice sdo agéncias
de producéo de conhecimento, ensino e extensao, que se caracterizam como empreendedoras

Conforme Miranda (2004), a sociedade brasileira, apds décadas de uma forte presenca
do Estado no dominio econdmico, através do chamado nacional desenvolvimentismo, que
teve um papel decisivo no processo de industrializacdo do Brasil, se deparou com o
esgotamento da capacidade de financiamento deste modelo. Paralelamente, a retomada da
democracia, a partir do meio da década de 1980, promoveu um aumento da pressdo dos
setores sociais excluidos do modelo de desenvolvimento adotado.

Conforme Marini (2008), para que sejam maximizados os resultados das acOes
governamentais ha uma necessidade implicita de alinhamento das a¢fes governamentais com
entidades externas, de forma a se constituir aliancas estratégicas.

Para Marini (2008) o governo mostrava-se ineficiente para suprir, com exceléncia, a
todos os servicos demandados pela a sociedade, em um primeiro momento. ApoOs essa
constatacdo, houve a ampliacdo do entendimento que a entrada da iniciativa privada no
financiamento de infraestrutura, sobretudo, e também de pesquisa e prestagdo de servigos em
geral, poderia assegurar desenvolvimento e mudangas positivas a uma maior velocidade ou a
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um alto nivel de exceléncia, superiores a que os esforcos individuais do governo poderiam
alcancar sozinho, viabilizando projetos que ndo seriam possiveis sem a entrada das empresas.

As propostas de Helice Triplice no @mbito do governos sdo baseados em dois eixos:
continuo aperfeicoamento do seu aparato legal, de forma a concentrar investimentos em
propostas de estimulo a pesquisa, que contemplem a aplicagdo dos resultados no
desenvolvimento regional e local. Acrescenta-se o estabelecimento de politicas publicas que
promovam incentivos para as empresas que desenvolvem pesquisa em conjunto com as
universidades de suas regides.

Entende-se, assim, que a formacdo de empresas permite que a inovacao se torne o foco
central da organizacdo, de uma forma que € raramente possivel em empresas mais antigas,
onde ela deve competir com tecnologias e negocios existentes.

Para Etzkowitz (2009), a inovagdo se expandiu do foco na inovagéo de produto dentro
de empresas para mudancas organizacionais dentro da Hélice Triplice.

Desse modo, a cooperagéo entre atores governamentais, industriais e académicos pode
ampliar tais inovacGes chegando a um novo modo de producdo dentro de uma regido
estabelecendo condigdes para o desenvolvimento local.

Por fim, apresenta-se uma proposta de Hélice Triplice no &mbito da industria: utilizar
as vantagens da legislacdo para alavancar na sociedade seus produtos inovadores provenientes
de projetos de pesquisa cooperativa, buscar com a interacdo da universidade o
desenvolvimento econdmico e maior conhecimento sobre gestdo empresarial incentivando a
gestdo da inovacao e a criacdo de novos produtos e processos.
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