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Eixo Teméatico: Inovagéo e Sustentabilidade em Diferentes Setores

PRODUCAO MAIS LIMPA COMO PRATICA DE ECOEFICIENCIA NA MICRO E
PEQUENA EMPRESA

CLEANER PRODUCTION AS A PRACTICE OF ECO-EFFICIENCY IN MICRO
AND SMALL BUSINESS

André Kohl
RESUMO

Apresenta-se neste estudo informacdes sobre a implantagdo da Producdo Mais Limpa — PML
nas Micros e Pequenas Empresas com énfase na aplicacdo de uma estratégia econdmica,
ambiental integrada aos processos de fabricacdo, a fim de aumentar a eficiéncia no uso de
matérias-primas, agua e energia e conseqiientemente desenvolvendo vantagem econdmica e
competitiva da empresa, promovendo a boa imagem, divulgando a ecoeficiéncia da producéo.
Ao avaliar os resultados, verificou-se que existem procedimentos técnicos previstos na
cartilha da Produgdo Mais Limpa que minimizam o impacto ambiental, que depois de
executados geram retornos financeiros. Porém, para implantar a Producdo mais Limpa, é
necessaria a participacdo dos colaboradores em todos os niveis, é necessaria a formacdo de
equipes multidisciplinares de trabalhadores estimulados e aptos a cooperar como agentes de
transformacéo.

Palavras-chave: Producdo Mais Limpa, estratégia, eficiéncia, competitiva da empresa.
ABSTRACT

This study presents information on the implementation of Cleaner Production - PML on
Micro and Small Business with emphasis on application of an economic strategy, integrated
environment for manufacturing processes in order to increase efficiency in the use of raw
materials, water and energy and therefore developing economic and competitive advantage of
the company, promoting the positive image, promoting eco-efficiency of production. When
evaluating the results, it was found that there are technical procedures provided in the booklet
of Cleaner Production to minimize environmental impact, which after running generate
financial returns. However, to implement the cleaner production requires the participation of
employees at all levels, it is necessary to form multidisciplinary teams of workers stimulated
and able to cooperate as agents of change.

Keywords: Cleaner Production, strategy, efficiency, competitive advantage.



o of
!NIEFRHISHM 2 FORUM INTERNACIONAL ECOINDVAR

ECOINOVAR Santa Maria/R$ - 15 a 17 de Agosta de 2012

1 - Introducao

A implementacdo da Producdo Mais Limpa como pratica de ecoeficiéncia e,
sobretudo, um exemplo de responsabilidade social corporativa.

Neste contexto, Producdo Mais Limpa significa a aplicacdo continua de uma estratégia
econdmica, ambiental e tecnoldgica integrada aos processos e aos produtos, a fim de aumentar
a eficiéncia no uso de matérias-primas, agua e energia, através da ndo geracdo, da
minimizagdo ou da reciclagem de residuos gerados pelos mais variados setores, com
beneficios ambientais e econdmicos para 0s processos produtivos.

De um lado, ela traz, comprovadamente, beneficios econdmicos: evita perdas, quase
sempre danosas ao meio ambiente, e reduz custos — o0 que, por sua vez, influencia a posi¢édo
competitiva do negocio. De outro lado, a empresa que produz limpo tem a sua imagem em
harmonia com a comunidade e a cidadania — uma associacdo poderosa capaz de reforcar a
posicao competitiva.

O ponto de partida da producdo mais limpa €, dessa forma, internalizar na empresa a
percepcdo de vantagens inerentes & mudanca de procedimentos e atitudes. Despertada a
consciéncia coletiva sobre a preservacdo do meio ambiente e, além disso, quanto aos riscos
para a sustentabilidade das geracGes futuras, embutidos em acfes predatorias no uso dos
recursos naturais, surge a pergunta: quem seriam 0S responsaveis e quais S40 0S
procedimentos para implementar o programa de Producdo Mais Limpa na empresa?
(VILELA; DEMAJOROVIC, 2006,)

2 - Fundamentacédo Teorica

Segundo Almeida (2002), Producdo Mais Limpa é uma acdo preventiva que busca
evitar, por exemplo, a geracdo de residuos por meio do aproveitamento méximo das matérias-
primas utilizadas durante o processo produtivo. Ja as Técnicas de Fim de Tubo sdo acGes que
apenas ajudam a diminuir o impacto ambiental de determinados residuos, ao dar-lhes
tratamento. Portanto, o Fim de Tubo sé é valido para tratar aqueles residuos que ndo puderam
ser evitados no processo, sendo considerado, pois, uma alternativa de remedia¢do, enquanto a
Producdo Mais Limpa é uma proposta de solugéo.

O mesmo autor complementa que, os objetivos da adocdo da Producdo Mais Limpa
sdo aumentar a vantagem econdmica e competitiva da empresa; racionalizar o uso de
insumos; reduzir os desperdicios; minimizar a geracdo de residuos; diminuindo os impactos
ambientais; adequar os processos e produtos em conformidade com a legislacdo ambiental e
permitir a obtencdo de indicadores de eficiéncia; documentar e manter os resultados obtidos,
promover e manter a boa imagem da empresa, divulgando a eco-eficiéncia da producéo e a
qualidade dos produtos oferecidos. (ALMEIDA, 2002)

Silva (1999) indica que, para implantar o programa de Producdo Mais Limpa, nas
organizacOes, devem ser seguidas etapas, a fim de que se tenha um processo continuo de
melhorias, quais se destacam: O compromisso e a sensibilizacdo dos trabalhadores; nao se
deve esquecer de comunicar todos os beneficios do programa, reunindo os funcionarios e
assegurando-lhes que este trabalho tem total apoio da diregdo. Convém ressaltar que, somente
por meio do esforgo coletivo dos membros de uma organizacdo, ela muda. Empresas nédo
mudam por si mesmas. Entre os funcionarios devem ser escolhidos membros que fardo parte
do Ecotime, que sdo os semeadores da mudanca. Elaboracéo de Fluxogramas (Linear ou
Rede) para que possam ser avaliadas, mapeadas todas as entradas e saidas, e, para isso, é
preenchida uma tabela com dados quantitativos (Valor Global), que colhe informag6es
como: Consumo de agua, vazao de efluente, residuos solidos, matéria-prima, consumo de
energia, outros materiais. Esta etapa € uma das mais importantes do ciclo, pois sera
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responsavel por apontar indicadores, tudo que entra e sai precisa ser avaliado, dos nimeros
levantados deve-se selecionar o foco e as prioridades, com base na analise anterior e na
disponibilidade de recursos financeiros da empresa.

E, por fim, configura-se a concretizagdo de todo o trabalho desenvolvido, sendo
relevante implementar primeiro as opcGes mais simples e de menor custo, outro importante
passo é estabelecer um plano de monitoramento para a avaliagdo do desempenho
ambiental. Nesse plano, poderiam constar analises laboratoriais de metais e de carga organica,
além de medicGes e documentacdo para acompanhamento do programa. O objetivo, no caso, é
manter, acompanhar e dar continuidade ao programa. Aqueles indicadores estabelecidos no
inicio e medidos na realizacdo dos balangos seriam as ferramentas para 0 acompanhamento a
ser efetuado na empresa. Este programa proporciona o “ganha-ganha”: ganha a empresa, o
meio ambiente e a sociedade, tornando a Empresa ecoeficiente.

3 - Metodologia

Para atingir os objetivos propostos por este estudo, a metodologia adotada foi uma
pesquisa bibliografica exploratoria, realizada através de consultas em livros, artigos e sites. E
para um melhor entendimento pratico complementa-se a pesquisa com um estudo de caso, de
cunho bibliografico apresentado pela cartilha PmaiL do Sebrae.

4 - Resultados e Discussao

O programa de Producdo Mais Limpa é uma ferramenta para a melhoria da gestdo
ambiental da empresa. Entre os beneficios do programa, pode-se salientar a esfera da
Producéo e a dos produtos.

Na Producéo, a Producdo Mais Limpa proporciona a redu¢do no consumo de matéria-
prima, energia e agua, reducdo de residuos e emissdes, reuso de residuos de processo e
reciclagem de residuos. Ja para os produtos o programa proporciona a reducdo de
desperdicios (Ecodesign), uso de material reciclavel para novos produtos, diminui¢do do custo
final e reducdo de riscos.

5 - Consideracdes Finais

Gerenciar melhor os residuos, reaproveitar o material, diminuir o volume de lixo e
ainda fazer coleta seletiva para reciclagem é o desafio das organizagdes nos dias atuais. Com
base nesses fatos, percebe-se, por parte das empresas, a crescente preocupa¢do com 0 meio
ambiente, com a salde e a seguranca de seus trabalhadores, bem como a sua responsabilidade
social e ética perante a comunidade em que se insere.

Esta nova orientagdo estd sendo adotada pouco a pouco pelas empresas, no entanto ela
deve-se, em grande parte, a fatores externos, tais como: pressdo por parte da sociedade,
Governo, pressao decorrente da concorréncia, devido a globalizacdo da economia; pressdes de
organizagOes ndo-governamentais (ONGS); certificacbes ambientais e produtos que sejam
detentores de selos verdes produtos que, desde suas origens, possuam elevado padrdo de
comprometimento com a variavel ambiental, dentre outros.

A Producdo Mais Limpa devia ser uma praxis, de todas as organizac6es, independente
do seu porte, a adesdo a este tipo de programa ndo deveria ser decorréncia da pressao, mas
pela consciéncia que 0s recursos naturais s@o finitos e que algo deve ser feito, hoje, para que
as geracgOes futuras ndo sejam comprometidas.
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